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1.  Einleitung

Der Berufstiitigkeit, bei der Eintritt und Ausiibung institutionell (zum
Beispiel iiber Berufsordnungen) geregelt sind, kommt nach wie vor eine
schr hohe soziale, 6konomische und biografischc Bedeutung zu (Famulla
2013, S. 14). Gleichzeitig sind die Erwartungen junger Menschen an eine
berufliche Titigkeit heutzutage hiufig von einem ,pragmatischen
Realismus’gepridgt. Erwartet werden insbesondere (Koécher, Hurrelmann,
Sommer 2013, S. 31)

eine Arbeit, die Spall macht,

ein sicherer Arbeitsplatz,

ein Beruf, der den eigenen Fahigkeiten und Neigungen entspricht,
nette Arbeitskollegen und Mitarbciter sowie

ein Beruf, der Zukunft hat, Erfolg verspricht.

Der Polizeiberuf gchért zu den sogenannten Wunschberufen. Die
McDonalds Ausbildungsstudie (ebd., S. 35) zeigt, dass 25% der dort
befragten jungen Minner und 16% der jungen Frauen den Polizeiberuf
attraktiv finden, dass er sie interessieren wiirde, sic also davon ausgchen,
dass oben genannte Erwartungen potenziell erfiillt werden kdnnen.

Der Berufswahlmotivation von (angehenden) Polizetbeamten haben sich
mehrere Studien der letzten Jahrc gewidmet, beispiclhaft seicn hier die
Untersuchungen in Sachsen (siche Liebi 2003 und 2006), in Hessen (siehe
GrofB, Schmidt 2008 und GroB8 2011), von Strack (2011) in den neuen
Bundeslindern sowie im Saarland (Rauber 2013) genannt. Diese
Untersuchungen  spiegeln stets auch die Besonderheiten der
(verschicdenen) Rckrutierungsstrategien sowie Ausbildungskonzepte der
einzelnen Bundeslinder wider. Anderes ist durch dic foderale Struktur der
Bildungslandschaft und des foderalen Polizeisystems auch nicht zu
erwartcn und hat seine Fortsctzung in der Umstrukturierung innerhalb des
Bolognaprozesses gefunden.!

Lange Zeit dhnelte das Polizeistudium eher einer Berufs- denn einer
Hochschulausbildung; der Berufsstand wurde nicht den Akademikern

! Siehe zu dem Umbruchprozess dic Ausfithrungen in Frevel und Licbi (2007).
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zugeordnet. Vor dem Hintergrund der Akademisierung der Ausbildung im
Bolognaprozess stelit sich die Frage, ob dieses Verstindnis einem Wandel
unterliegt.

Hamburg hat als eines von wenigen Bundesléindern noch die dreigeteilte
Laufbahn. Wihrend der Laufbahnabschnitt des héheren Dienstes der
Polizei iiber cinen Aufstieg innerhalb des Berufs zu erreichen ist, bietet die
Akademie der Polizei Hamburg zwei Moglichkeiten des Berufseinstieges:
durch ein Bachelorstudium (Laufbahnabschnitt 1T (LA II) — chemals
gehobener Dienst)? oder eine Ausbildung (Laufbahnabschnitt T (LA ) -
ehemals mittlerer Dienst) 3. Die Polizei Hamburg steht damit einem groflen
Teil der Bevilkerung offen.* Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage,
wer heute warum Polizist wird. Entscheiden sich beispielswetse Bewerber
fiir den gehobenen Dienst der Polizei obwohl oder weil sich die Ausbildung
i einem Akademisierungsprozess befindet? Spielt diese Frage vielleicht
keine Rolle, weil die Berufswahl Polizei cine exklusive Entscheidung ist,
bei der Berufsaltemativen weitgehend ausgeblendet werden? (Grofl 2011,
8. 53ff) Steht die Ausbildung bzw. das Studium Polizet in zunehmender
Konkurrenz zu Studiengédngen anderer (Fach-) Hochschulen? Und befindet
sich damit die Polizei wirklich im ,Kampf um die besten Kopfc', wie es die
Polizeigewerkschaften verlautbaren?’ Die nachfolgenden Ausfiihrungen
sollen dazu beitragen, diese Fragen beantworten zu kénnen.

2 Das Studium ermdglicht den Einstieg in die Schutz-, Wasserschutz- sowie
Kriminalpolizei, siche URL: http://akademie-der-polizei.hamburg.dc/ausbildung-
polizei-hamburg/4323094/ausbildung-grundartikel/ [Zugriffsdatum 18.08.2015]

3 Die Ausbildung crméglicht den Einsticg in dic Schutz- sowie Wasserschutzpolizei,
siche  URL:  http://akademie-der-polizei hamburg.de/ausbildung-polizei-hamburg/
43230%4/ausbildung-grundartikel/ [Zugriffsdatum 18.08.2013]

4 Im Jahr 2014 verfiigten gemiB des Statischen Bundesamtes itber 50% der deutschen
Bevilkerung fiber (zumindest) die mittlere Reife und damit die Bildungsvoraussetzung
zur Einstellung bei der Polizei. Der Anteil potenzieller Bewerber wird jedoch durch
wettere Einstellungskriterien eingeschrinkt; u.a. durch eine Hdchstaltersgrenze, ein
kérpertiches MindcstmaB, den Besitz ciner Fahrerlaubnis Klasse B etc., siche URL:
bttps://www. destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/B
ildungsstand/Tabellen/Bildungsabschluss.html [Zugriffsdatum 20.08.2015] sowic URL:
http://www hamhurg.de/polizei/schutzpolizei/#anker 1 [Zugriffsdatum 20.08.2015]

3 Dabei handelt es sich um eine Adaption des so genannten ,, War for Talents®, den die
Wirtschaft ausgerufen hat, siche URL: http://www.pwc.de/de/prozessoptimicrung
/strategien-im-kampf-um-die-besten-koepfe.jhtml [Zugriffsdatum [ 7.08.2015]
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2. Erhebung

Seit Oktober 2012 fithrt die ,Polizeiwissenschaftliche Analyse‘® des
L andeskriminalamtes Hamburg eine schriftliche Befragung aller Polizei-
anwirter der Polizeiakademic, sowohl der Auszubildenden (Jeweils zwei
Einstellungsjahrginge pro Jahr) als auch der Studenten (ein Einstel-
lungsjahrgang), durch. Bis dato fanden acht Befragungswellen statt; drei
davon bei den Studenten, fiinf bei den Auszubildenden, Der sich daraus
ergebende Datensatz bietet die empirische Grundlage, Antworten auf die
gestellten Fragen zu finden.

Neben Beurteilungen des Bewerbungs- und Einstellungsverfahrens werden
Informationen zur Berufsmotivation, dem Bewerbungsverhalten sowie der
Zukunftsorientierung der Anwirter crhoben. Diese Aspekte sind hier von
besonderem Interesse. Die separierte Befragung erméglicht dabei einen
Vergleich der unterschiedlichen Laufbahngruppen.

2.1 Rahmendaten

Potenziell befragt werden konnten 719 Anwirter, erfolgreich befragt
wurden jedoch 683 Anwirter, da einige zum Befragungszeitpunkt krank-
heitsbedingt ausgefallen sind und andere nicht fiir die Befragung geetgnet
waren, weil ¢s sich um Ausbildungswiederholer handelte”. Ferner wurden
drei Fragebdgen aufgrund von zu héiufigen Merkmalsausfillen aus der
Auswertung ausgeschlossen.

Tabelle I: Ricklauf

Anzahl
Bruttogrundgesamtheit 719
davon:
Wiederholer -25
nicht anwesend -8
nicht auswertbar -3
Nettogrundgesamtheit 683

6 Siehe zur ,Polizeiwisscnschaftlichcn Analyse* als cine Kriminologische Forschungs-
stellc den Beitrag von Jarchow in diesem Band.

7 Bei diesen Anwirtern licgt das Bewerbungs- und Einstellungsverfahren so weit
zuriick, dass angenommen wird, dass dic Erinnerung daran schwicher ist. Ferner sind
diesc Anwirter bereits massiv ,polizeisoziaiisiert’, so dass ncutrale Bewertungen kaum
zu erwarten sind.
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Von den 683 Befragten befanden sich 523 in der Ausbildung zum mittleren
Dienst (LAT), 160 im Studium zur gehobenen Laufbahn (LA II), das
entspricht einer prozentualen Verteilung von 76,6 zu 23,4.

Das Geschlecht ist bier lediglich zur Beschreibung der Grundgesamtheit
aufgcfiihrt, spielt aber hier auf theoretischer wie auf empirischer Ebene nur
eine untergeordnete Rolle. Es ldsst sich feststellen, dass die Geschlechter-
anteile im LA Il anndhernd gleich verteilt sind, i der Ausbildung zum
mittleren Dienst (LA I) befinden sich etwas mehr méinnliche Anwiirter,

Das Durchschnittsalter liegt bei 22,4 Jahren.® Anwirter im LA I sind 22,2
Jahre ait, die an der Hochschule erwartungsgem4B mit 23,2 Jahren etwas
ilter. Bei einer Differenzierung der Altersgruppen in unter 26 Jahren und
ilter sicht die Verteilung folgendermaBen aus:

Tabetle 2: Verteilung nach Altersgruppen

Giiltige
Altersgruppen Hiufigkeit Prozente
unter 26 Jahren 514. 77.8
26 Jahre und #lter 147 22,2
Gesamt 661 | 100,0
Fehlend System 22
Gesamt 633

Die Schulabschliisse der Anwirter bei der Polizei Hamburg spiegeln die
bundesweite bildungspolitische Entwicklung wider, nach der in den letzten
zwanzig Jahren die Quote der Schiilerinnen und Schiiler, die das Fachabitur
oder das Abitur erwerben, jedes Jahr um fast einen Prozentpunkt ange-
stiegen ist, wihrend der Anteil des mittleren und des Hauptschulabschlus-
ses (insgesamt} um diesen Wert zuriickging, Heute gehdrt es zur
Normalitit, dass iiber 50% aller Schulabsolventen die Hochschulzugangs-
berechtigung erwerben (vgl. Kécher, Hurrelmann, Sommer 2013, 8. 7)
Trotz der Méoglichkeit, mit einem Realschulabschiuss bei der Polizei
Hamburg eine Ausbildung zu beginnen, starteten 79% aller Anwirter ihre
Karriere bei der Polizei mit einer Hochschulzugangsberechtigung.

Selbst in der Ausbildung zum mittleren Dienst (LA I) haben 73% der
Anwirter Abitur oder Fachabitur.

8 Dicse Angaben bezichen sich auf dic Befragungswellen 3-8. In den ersten beiden
Befragungsdurchgingen wurde das Alter noch in Altersgruppen, erst danach offen

abgefragt.
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Tabelle 3: Verteilung nach Schulabschluss

Welchen Schulabschluss haben Sie?* Hiufigkelt | = o08°
Prozente
Abitur 363 53,9
Fachabitur 171 254
Realschulabschluss 138 20,5
Meisterbrief oder gleichwertiger Abschluss 1 0,1
Hauptschulabschluss mit abgeschl. Berufsausbildung 1 0,1
Gesamt 674 100,0
Fehlend  System 9
Gesamt 683

Die meisten Anwirter haben sich ,schulnah‘, also noch w#hrend der
Schulzeit, oder direkt danach beworben. Knapp cin Viertel bewarb sich
nach der Berufsausbildung bzw. aus eincr Berufstatigkeit heraus.

Tabellc 4. Verteilung nach Bewcrbungszeitpunkt

_Wann haben Sie sich beworben?* Haufigkeit | COMES
Prozente
noch wihrend der Schulzeit 235 35,1
nach der Berufsausbildung/wihrend Berufstatigkeit 163 243
nach der Schulzeit 85 12,7
wihrend der Berufsausbildung 73 10,9
withrend eincs Studium 72 10,7
wihrend des Wehrdienstes 42 6,3
Gesamt 670 100,0
Fchlend  System 13
Gesamt 683

Hamburg als Grofistadt und Metropolregion ist cin attraktiver
Berufsstandort, was sich auch in der Verteilung der Herkunftsbundesldnder
der Bewerber widerspiegelt. Aus Hamburg stammen lediglich 26,2% der
Befragten. Werden die angrenzenden Bundeslidnder Schleswig-Holstein
und Niedersachsen hinzugenommen, ergibt sich ein Anteil von insgesamt
rund 80%. Auch diese Verteilung unterscheidet sich nicht fiir die einzelnen
Laufbahnen.
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Folgende Tabclle zeigt, dass sich die befragten Hamburger Anwirter
lediglich zu knapp cinem Drittel auch in anderen Bereichen beworben
haben.

Tabelle 6: Bewerbungen in anderen Bereichen

,Haben Sie sich in anderen Giltige
Bereichen beworben?* Haufigkeit P Prozegte

ja 198 29.0
nein 484 71,0
Gesamt 682 100,0
Fchlend System |

Gesamt 683

Anwirter im Laufbahnabschnitt 1 haben sich etwas seltener, Anwiirter in
der gehobenen Laufbahn etwas hiufiger in anderen Bereichen beworben.
Im Hinblick auf die mégliche Konkurrenz anderer Studienginge zur Polizei
sind die Bereiche besonders interessant, dic von den Anwirtern als
Alternativen zum Polizeistudium oder der Polizeiausbildung in Betracht
gezogen wurden:

Tabelle 7: Bewerbungen in anderen Bereichen (Mehrfachnennungen)

»Woflr haben Sie sich noch beworben?* Hitufigkeiten dl::obz";llll‘e
sonstige Studicngénge 66 36,7
Ausbildung in der Privatwirtschaft 58 32,2
Ausbildung im 8ffentlichen Dienst 50 278
um einen Arbeitsplatz 40 22,2
Basis 180

Hier zeigt sich insgesamt ein recht ausgewogencs Bild. Die Befragten, die
gine Alternative in Betracht gezogen haben, bewarben sich am héaufigsten
um einen anderen Studienplatz, jedoch fast ebenso oft um cine Ausbildung
in der Privatwirtschaft. Eine andere Ausbildung im &ffentlichen Dicnst
oder ein Arbeitsplatz wurden jeweils von rund einem Viertel der Befragten
genannt.

Eine differenzierte Betrachtung nach Laufbahn zeigt aber ein anderes
Ergebnis: Anwirter des mittleren Dienstes haben sich deutlich hiufiger um
eine Ausbildung im &ffentlichen Dienst und/oder um einc Ausbildung in
der Privatwirtschaft beworben. Studenten an der Hochschule der Polizei
haben sich hingegen deutlich hdufiger um andere Studienginge oder um
einen Arbeitsplatz beworben.
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Eine wecitere Betrachtung nach Schulabschluss zeigt, dass sich Anwirter
mit Hochschulzugangsberechtigung — unabhéngig von der Laufbahn — mit
41,9% deutlich hiufiger um cinen Studienplatz beworben haben. Dies kann
als Indiz dafiir genommen werden, daBl andere Studienginge durchaus in
Konkurrenz zum Polizeistudium stehen, wenn Alternativen der Berufswahl
in Betracht gezogen werden.

Weitere Aussagen iiber eine mogliche Alleinstellung eines Polizeistudiums
oder einer Polizeiausbildung lassen sich iiber das Bewerbungsverhalten
(explizit bei der Polizei) treffen: Uber die Halfte der Befragten hat sich
auch bei andercn Polizeien beworben. Von diesen bewarben sich iiber 95%
bei anderen Linderpolizeicn und/oder knapp ein Drittel bei der Bundes-
polizei. Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang allerdings, dass die
Bewerbung bei einer oder mehreren anderen Polizeien deutlich héufiger
auch mit Bewerbungen in anderen Bereichen einhergeht.

Tabelle 8: Bewerbungen bei anderen Polizeicn

»Haben Sie sich auch bei Giiltige
anderen Polizeien beworben?“ Hiufigkeit Prozteiﬁte
ja 382 559
nein 301 44,1
Gesamit 683 100,0

Die Polizei Hamburg als Berufsaushilder befindet sich dem vorlicgenden
Befund nach in einem Spannungsfeld von Privatwirtschaft, anderen
Studiengéingen und anderen Polizeien. Diese Feststellung steht jedoch der
von GroB (2011, S. 53) entgegen, der fiir die Polizeianwiirter der Hessi-
schen Landespolizei feststellte, dass viele Bewerber fiir sich ,fast keine
berufliche Alternative auflerhalb der Polizei schen.
In diesem Zusammenhang ist die Anzahl der Bewerbungen der hier
befragten Anwirter (explizit bei der Polizei) besonders interessant:
Durchschnittlich haben sich die Anwirter bei 2,4 Polizeien beworben.
Immerhin knapp 20% der hicer befragten Anwirter kommen auf vier oder
mehr Bewerbungen bei Polizeien. Diese Anwirter werden als Vielbewerber
bezeichnet. Vielbewerber finden sich hiufiger unter den jiingeren
Anwirtern und kommen deutlich hdufiger nicht aus Hamburg bzw. nicht
aus der Metropolregion.
Die hier befragten Anwirter lassen sich anhand ihres Bewerbungs-
verhaltens in drei Gruppen aufteilen:

* Anwirter, die sich ausschliefllich bei der Polizei Hamburg beworben

haben,
* Anwirter, die sich nur bei Polizeien beworben haben (Hamburg und
andere Linderpolizeien und/oder Bundespolizei) sowie
* Anwirter, die sich auch in anderen Bereichen beworben haben.
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Tabelle 1: Bewerbungsverhalten und Laufbahnplanung

Bewerbang fiir
Bewerbungsverhalten
LA LA Il
nur bei der Hamburger Polizei 40,3% 27,1%
nur bei der Polizei 34,6% 39,6%
auch in snderen Bereichen und Polizei 24 8% 33.3%
Basis 681

Anwirter, die den gehobenen Dienst (LA II) angestrebt haben, bewarben
sich deutlich hdufiger auch in anderen Bereichen — auflerhalb der Polizei.
Damit scheint Polizei, insbesondere fiir Anwirter im mittleren Dienst eine
eher exklusive Berufsentscheidung zu sein. Berufliche Alternativen auBer-
halb der Polizetr wurden insgesamt nur von ¢inem Drittel in Betracht
gezogen — etwas hiufiger von Anwiértern im LA II. Dabei handelte es sich
allerdings nicht nur um andere Studiengiinge, sondern fast ebenso hiufig
um eine Ausbildung in der Privatwirtschaft oder im offentlichen Dienst.
Auch der hohe Anteil der Bewerbungen insgesamt zeigt, daB sich Bewerber
bei mehreren Polizeien bewerben, um dennoch den Beruf erlernen zu
kénnen, sollte die Bewerbung bei ihrer Wunschpolizei nicht erfolgreich
sein.

2.3 Berufswahimotive Polizei: Recht und Ordnung, Action und
Sicherheit

Berufswahlmotive sind cinerseits wichtige Aspekte im Rahmen der
Nachwuchsgewinnung, aber auch fiir den weiteren Verlauf der Berufs-
tatigkeit, denn sie beeinflussen nachweislich auch die Wahmehmung des
beruflichen Alltags. Eine Organisation wie die Polizei hat durch den
Charakter des Offentlichen Dienstes und der speziellen Sicherheitsaufgabe
ein profles Interesse daran, dass der Nachwuchs bleibt, dass also die
Berufszufriedenheit gesichert ist.?

Die Motivlage der Anwirter wurde anhand folgender Frage operatio-
nalisiert: ,, Warum haben Sie sich bei der Polizei beworben? "',

Im Rahmen der Berufswahl stellt sich immer auch die Frage, wodurch
potenzielle Bewerber auf einen Beruf bzw. auf einen Arbeitgeber auf-
merksam werden. Auch diese Aspekte spielen bei der Nachwuchs-

? Inwicweit Motive und Berufsvorstellungen der Realitdt im Berufsalltag standhalten,
wurde von Scheer (2010) untersucht. Sie steilt insbesondere zwel Aspekte in den
Vordergrund, die der Berufszufriedenheit von Polizeibeamten zutriiglich sind: cin hohes
Mall an Informicrtheit — insbesondere iiber das gesamte Rcpertoire polizeilicher

Tatigkeiten — sowie Teamwork.
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gewinnung eine entscheidende Rolle.!0 In der Anwirterbefragung wurde
entsprechend gefragt: |, Wie sind Sie auf die Polizei Hamburg aufmerksam
geworden? .

Angehende Polizistcn haben Erwartungen an den Beruf, die nicht aus-
schlieBlich dem Dienst an der Gesellschaft zuzuordnen sind. Diverse
Untersuchungen zeigen auf, dass insbesondere die ,interessantc Nicht-
Biirotdtigkeit* sowic der ,.sichere Arbeitsplatz™ ausschlaggebend fiir die
Berufswahl Polizei sind (vgl. hierzu Licbl 2003, Grofl 2011, Strack 2011,
Rauber 2013). Flankiert wird dies jedoch durch die Motivation, Menschen
helfen zu wollen und insbesondere ,,Recht und Ordnung durch[zi}setzen™
(vgl. Liebl 2003). Diese Befunde werden durch die Ergebnisse der
Hamburger Anwirterbefragung  bestitigt, unabhingig von der
eingeschlagenen Laufbahn:

Tabelle 12: Berufswahlmotive (Mehrfachnennungen)

»Warnm haben Sie sich bei der Polizei beworben?* | Hiufigkeit Frozent

der Fillle
anspruchsvolle / abwechshungsreiche Aufgaben 624 929
sicherer Arbcitsplatz 490 72,9
Idealismus / Menschen hetfen / Umgang mit Menschen 368 54,8
sportliche Anforderungen des Berufs 278 41,4
Traumberuf 277 41,2
gute Verdienstindglichkeiten 158 235
hohes Anschen des Berufs 158 23,5
Arbeit im Team 32 48
gute Weiterbildungs-/ Aufstiegsmoglichkeiten 16 24
Basis 672

Fast alle befragten Anwirter haben aufgrund der anspruchsvollen und
abwechslungsreichen Aufgaben dic Polizei als Beruf gewihlt; etwa
Dreiviertel der Befragten (auch) aufgrund des sicheren Arbeitsplatzes.
Immerhin noch mehr als die Héilfte hat sich (auch) aus idealistischen
Motiven fiir die Polizei entschieden, weil sic ,Menschen helfen® und der
,Gerechtigkeit dienen‘ wollen.

Fiir viele Befragte ist es ein ,Traumberuf’, Polizist zu sein. Auch dieser
Aspekt findet sich in anderen Untersuchungen zur Berufswahl Polizei
Rauber (2013} verweist in ihrer Untersuchung allerdings darauf, dass
gerade bei denjenigen, die schon sehr frith den Wunsch verspiiren, Polizist

10 Beide Fragen zcigen deutlich, dass die Hamburger Anwirterbefragung auch cin

Instrument zur Uberpriifung von Einstellungskampagnen ist.
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zu werden, der familidre Einfluss besonders grof ist (ebd. 38), ein Aspekt
auf den im Folgenden niher eingegangen wird.

Als besonders polizeispezifisch wurde in den hier vorliegenden Daten das
Motiv ,sportliche Anforderungen des Berufs® identifiziert, welches immer-
hin noch von iiber 40% der Befragten genannt wurde.

Die Motive ,Arbeit im Team‘ sowie ,gute Weiterbildungs-/ Aufstiegs-
moglichkeiten® wurden erst im letzten Befragungsdurchgang als Kategorien
eingefithrt. Beide Kategorien sind wichtige Aspekte bei der Nachwuchs-
werbung der Polizei. ,Tcamwork* steht als kennzeichnendes Berufsmerk-
mal schon lange im Vordergrund und wird von Polizisten iiberwiegend als
sehr angenehm empfunden (vgl. Scheer 2010: 217f.). Weiterbildungs- und
damit verbundene Aufstiegsmdglichkeiten sind immer auch cin elementarer
Bestandteil von polizeilichen Werbekampagnen und gewinnen insbe-
sondere vor dem Hintergrund des ,Lebenslangen Lernens‘!! an Bedeutung.
Scheer weist in ihrer Untersuchung allerdings darauf hin, dass berufserfah-
renerc Polizisten Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb der Organisation eher
kritisch sehen (ebd. 202ff).

Neben den Motiven steht die Berufswahl noch mit weiteren Faktoren in
Zusammenhang. SchlieBlich miissen die potenziellen Bewerber den jewei-
ligen Beruf zunichst einmal als Berufsalternative erkennen. Die Befragten
sollten daher auch angeben, wie sie auf die Polizei Hamburg als moglichen
Arbeitgeber aufmerksam geworden sind:

Tabelle 13: Hinweisquclle Polizei Hamburg (Mchrfachnennungen)

»Wie sind Sie suf die Polizei Hamburg . Prozent
aufmerksam gLeworden?“ Hiufigkeiten der Fiille
durch das Internet 264 39,1
Bekannter ist Polizcibeamter 255 37.8
Eigcnmotivation 237 35,1
durch Verwandte 179 26,5
Angehoriger ist Polizcibcamter 175 259
Messe 162 24,0
Empfehlung von Freunden 159 23,6
Praktikum bci der Polizei 142 21,0
durch Werbung 118 17,5
Soziale Netzwerke 15 2,2
Basis 675

1l Sichc zum ,Lebenslangen Lemen' die Ausfithrungen des Bundesministeriums fiir
Bildung wund Forschung: URL: htipy//www.bmbf de/de/lebenslangeslemen.php
[Zugriffsdatum 08.07.2015].
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Hier werden primdr die breit geficherten Instrumente der
Nachwuchswerbung genannt, das Internet, Werbung, Messen und
(inzwischen) auch soziale Netzwerke.

Ferner werden Befunde von Liebl und GroB bestitigt, nach denen im
Rahmen der ,,Berufstradition Polizei* (Grofl 2011, S. 60 und Liebl 2003,
S. 12) familidre Einflussfaktoren dic Berufswahl ,Polizei’ wesentlich (mit-)
bestimmen. Bei der Hamburger Anwirterbefragung wurde erhoben, ob ent-
weder Verwandte oder Polizeibeamte im Angehorigenkreis die Aufmerk-
samkeit fiir diesen Beruf geweckt haben. Beide Aspekte wurden von
jeweils ungefihr einemn Viertel der Anwiirter genannt.

Die Anwirter, bei denen ein Angehdériger Polizeibeamter ist, somit also
eine ,echte* Familientradition der Berufswahl vorliegt, unterscheiden sich
zumindest hinsichtlich der Motivlage nicht von den anderen Anwértern.
Allerdings finden sich diese Anwirter deutlich hdufiger unter den
Vielbewerbern mit vicr und mehr Bewerbungen. Hier ist der Wunsch,
unbedingt bei der Polizei unterzukommen, offensichtlich besonders grof.
Damit ist die Polizei bzw. sind Polizisten sclbst ein nicht zu unter-
schitzender Faktor fiir die Berufswahl.

2.4  Exkurs Stellvertreterfrage /Absagegriinde

Sowohl fiir die hier vorliegende Fragestellung, wer warum Polizist wird,
aber insbesondere fiir polizeiliche Einstellungsstellen, ist es interessant zu
erfahren, warum geeignete Bewerber, die eine Zusage bekommen, ihren
Ausbildungs- oder Studienplatz bei der Polizei nicht antreten. Sind hier
polizeispezifische Nachteile (Wechselschicht, ungiinstige Arbeitszeiten,
Einsatz heimatfern, niedriger Verdienst) von Bedcutung oder spielen
Berufsalternativen eine Rolle?

Mit den Daten der Anwirterbefragung soll auch herausgefunden werden,
ob geeignete Bewerber nicht Polizist oder eben nicht in Hamburg Polizist
werden wollen. Die Griinde der ,Absager’ zu erheben, gestaltet sich jedoch
methodisch duBerst schwierig. Telefonische oder schriftliche Nachfass-
aktionen bei Absagern sind sehr aufwendig, ressourcenbindend und
erzielen in der Regel nur einen geringen Riicklauf; die hier interessierende
Population ist schwer erreichbar. Davon ausgehend, dass die hier befragten
Anwirter Experten ihrer Generation sind, kénnen sie aber durchaus die
Griinde fiir cine Absage bei der Polizei Hamburg benennen. Dafiir wurde
die Methode der Stellvertreterbefragung!2 gewihlt.

Die hier befragten Anwirter wurden offen zu den Absagegriinden von
bekannten Bewerbern befragt: ,, Kennen Sie jemanden oder haben Sie von

12 Siche zur Mcthode der Stellvertreterbefragung Schnell, Hill, Esser 2005, S. 25.
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Jjemandem gehdrt, der sich bei der Polizei Hamburg erfolgreich beworben,
dann aber doch abgesagt hat? "
Lediglich 6,5% der Anwirter konnten zu dieser Frage Auskunft geben. Der
erzielte Riicklauf ist somit gering. Durch die offene Abfrage lieBen sich
dennoch auf qualitativer Ebene dic Absagegriinde erheben. Genannt
wurden:

e Zusage durch andere Polizei

* Zusage durch wohnortnahe Polizei

Zusage durch anderce Polizei mit hoherer Laufbahn
* Zusage einer anderen Ausbildung/eines anderen Studiums
» Schneilere Zusage einer anderen Polizei

Das Ergebnis zeigt eindeutig, dass Faktoren, die den Polizeiberuf weniger
attraktiv machen, in diesem Zusammenhang eher keine Rolle spiclen. Die
meisten Antworten zeigten im Gegenteil auf, dass ,Absager® auf jeden Fall
Polizist, aber aus unterschiedlichen Griinden nicht in Hamburg Polizist
werden wollten.

2.5  Zukunftsorientierung

Insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Berufswahl Polizei eine eher
exklusive Entscheidung zu sein scheint, sind Hinweise auf die Erwartungen
der Anwiirter an die Organisation Polizei beziiglich ihrer Ausbildung, aber
eben auch beziiglich ihrer spiteren Verwendung besonders interessant. Um
junge Polizisten auch langfristig in der Organisation zu halten sowie die
Berufszufriedenheit sicherzustellen, ist es notwendig, dass sich die
Wunschvorstellungen zumindest teilweise im Berufsalltag wiederfinden
lassen.

Die Frage nach der Zukunftsorientierung wurde bis dato erst einmal
gestellt. 13

Der grofite Teil der Befragten sicht seine zukiinftige Verwendung bei der
Polizei der Ausbildung im LA I entsprechend realistisch: Nahezu die Hilfte
der Anwirter nannte ,Einsatzbeamter im Streifendienst‘. Jewcils knapp ein
Drittel sahen sich in besonderer Verwendung, beispielsweise als Hunde-
fiihrer, in der Reiterstaffel oder bei einem Sonder- oder Mobilen Einsatz-
kommando (SEK/MEK).

Ebenfalis circa ein Drittel der insgesamt 110 befragten Anwirter wihlte die
Antwortmdglichkeit ,Aufsteigerklasse in der Akademie‘. Zunéchst bestand
die Vermutung, dass dicse Mdglichkeit vor allem durch Anwirter genannt
wird, die sich zunichst fiir das Studium beworben hatten. Dies lie3 sich
jedoch nicht bestdtigen. Nur ein Viertel dieser Gruppe wihnte sich in einer

13 Diese Frage wird zukiinflig auch den Anwirtern des LA [1 gestellt.
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Aufsteigerklasse; bei denjenigen, die sich explizit fir die Ausbildung
beworben hatten, war es gar ein Dnttel. Scheinbar besteht bei einem
betrichtlichen Teil dieser Anwirter — von denen ca. zwei Drittel ilber eine
(Fach-) Hochschulzugangsberechtigung verfiigen — durchaus der Wunsch,
das Polizeistudium zu absolvieren — jedoch zuvor den Beruf ,von der Pike
auf* zu erlernen. Die Moglichkeiten, spéter aufzusteigen, wird dabei hiufig
von vornherein einkalkuliert.

Der Zuspruch zum polizeilichen Hochschulstudiom bei der Bewerbung
erklirt sich vermutlich eher aus der Laufbahn und dem damit verbundenen
hoheren Verdienst und weniger aus den damit verbundenen Tétigkeiten.

Tabelle 14: Zukunfisoricntierung (Mehrfachnennungen)

»Wo schen Sie sich in 10 Jahren bei der Polizei Hiufigkeiten Prozent
Hamburg?* der Fiille
als Einsatzbeamter im Streifendienst 30 45,5
bei den Hundcfiihrern / bet der Reiterstaffel 33 30,0
in einer Aufsteigerklassc in der Akademie 32 29,1
beim Sonder- oder Mobilen Einsatzkommando 29 26,4
bei den Verdeckten Ermittlern 21 19,1
als Dienstgruppenlciter im Streifendienst 19 17,3
als Ermittlcr an einer Spezialdienststelle!4 19 17,3
als Gruppenfiihrer bei der Bereitschafispolizet 16 14,5
als Sachgebietsleiter Kriminalpolizet 10 9,1
in der Beweis- und Festnahmeeinheit!3 9. 8,2
als Ausbilder an der Akadcmic 9 8,2
als Ermittler am drtlichen Kriminalkommissariat 8 7,3
als Taucher / in der Hubschrauberstaffel 6 5,5
bei der Spurcnsicherung & 5,5
als Schiessichrer 2 1,8
als Sachbearbeiter im Stab / in der Verwaltung 1 0,9
Basis 110

14 zum Beispiel im Bercich Wirtschaftsdelikte, Cybercrime oder Scxualdelikte
15 Die sogenannte Beweis- und Festnahmeeinheit ist Teil der Bereitschaftspolizei mit

Spezialaufgaben.
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