Erschopft

Uber das Misslingen von Priventionsbemiithungen

Laura Mofile

Sdtze wie ,,Ich kann das Thema Missbrauch nicht mehr horen®
sind bezeichnend: Warum finden Schulungsangebote zur Prd-
vention sexuellen Missbrauchs im kirchlichen Umfeld so wenig
Anklang? Weshalb sind kirchliche Angestellte und Ehrenamt-
liche dermafien erschopft, wenn es um diese weiterhin zen-
tralen Themen geht? Laura Méfile unternimmt eine heuristische -
Spurensuche, die sich den Hindernissen anhand von drei Be-
obachtungen anndhert und schlieflich Impulse fiir eine stdr-
kende Bildung zu sexualisierter Gewalt formuliert. Die Autorin
ist Research Fellow am Institut fiir Anthropologie an der Pdpst-
lichen Universitdt Gregoriana.

chulungsangebote zu sexualisierter Gewalt sowie Schutzkonzeptent-

wicklung und Priventionsmafinahmen sind in vielen Institutionen, vor
allem in kirchlichen Einrichtungen lingst keine Fremdworte mehr. Zwar halten
Gemeinden, Kitas, Schulen, kirchliche Verbidnde oder Kongregationen in ihren
Leitbildern elaborierte Mafinahmenkataloge fest, die sexualisierte Gewalt und
Diskriminierung in ihren Einrichtungen vorbeugen sollen, allerdings erwacht das,
was dort an priventiven Mafinahmen beschrieben wird, oftmals nicht zum Leben.
Der unverstellte Blick auf die institutionelle Wirklichkeit offenbart: Handlungs-
und Verhaltensbemiithungen laufen ins Leere und verschiedene Problemlagen
erschweren eine nachhaltige und stirkende priventive Bildung zu sexualisierter
Gewalt. Doch woran liegt es, dass Mafinahmen wie z.B. Schulungsangebote und
die fortwihrende Arbeit mit Schutzkonzepten wenig Anklang finden? Weshalb
sind viele kirchliche Mitarbeitende so erschépft, wenn es um Missbrauch und
dessen Privention geht?
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Institutionelle Erschépfung

Eine erste eindrucksvolle Beobachtung zu den Hindernissen kirchlicher Pri-
ventionsbemithungen zeichnet sichin der krisengeprégten institutionellen Realitét
in Bistimern, kirchlichen Einrichtungen oder Verbanden ab. Die Wechselwirkung
steigender Kirchenaustrittszahlen, schwindender finanzieller Ressourcen und
stetiger Umstrukturierungsprozesse wird begleitet vom exorbitanten Ausmafs der
kirchlichen Missbrauchskrise mit dem anhaltenden und ungleichzeitigen Auf-
kommen immer neuer Studienergebnisse zu Fillen sexualisierter Gewalt.

Weltweite Studien zum Missbrauch in der Kirche zeigen das verheerende Aus-
maf, die traumatischen Erfahrungen und die schwerwiegenden Folgen sexuellen
Missbrauchs fur die Betroffenen und ihre Familien. Die Kirche hat sich durch
unzihlige Missbrauchsfille und deren Vertuschung im Umgang mit den ihnen
anvertrauten Menschen schuldig gemacht. Das Bild der Kirche als Glaubens- und
Wertegemeinschaft in der Nachfolge Jesu ist durch den Verrat moralischer Werte
sowohl auf Seiten der Gldubigen als auch auf Seiten der kirchlichen Mitarbeitenden
zutiefst erschiittert. All dies verstirkt die ohnehin pluriforme Kirchenkrise und
erweckt den Eindruck eines institutionellen Dauerbrandes, dessen Loschung an
parallelen und multiplen Fronten nicht gelingt.

An diesen Orten ist eine institutionelle Erschépfung zu beobachten, angesichts
des Ausmafies und der Verbreitung sexualisierter Gewalt auf struktureller Ebene
zu wenig ausrichten zu kénnen. Diese institutionelle Erschopfung fithrt dazu, dass
sich die Kirche zunehmend in sich selbst zuriickzieht, da sie mit einer Vielzahl
von gleichzeitigen Krisen konfrontiert ist, die sie nicht mehr bewiltigen kann.
Dieser Zustand der Erschopfung und Resignation lidsst die Institution machtlos
erscheinen, wenn es darum geht, sexualisierte Gewalt und Machtmissbrauch in
Strukturen zu bekdmpfen, die dringend einer Uberpriifung und Neugestaltung
bediirfen. Diese Erschopfung schligt sich auch auf kirchliche Entscheidungs-
trigerinnen und -triger nieder.

Whataboutism

Eine zweite Spur fiihrt zur vermeintlichen Uberthematisierung von Missbrauch.
Exemplarisch lisst sich dies an Fort- und Weiterbildungen skizzieren, die in den
meisten kirchlichen Einrichtungen fiir haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende
verpflichtend sind. Die Absicht, das Thema durch wiederkehrende Schulungs-
angebote zu sexualisierter Gewalt im beruflichen Alltag prisent zu halten, kann
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jedoch bei kirchlichen Mitarbeitenden oder Ehrenamtlichen zu Uberdruss, Er-
schopfung und Widerwillen fiihren.

In Umfragewerten der Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufkldrung zu Fort-
bildungsformaten zu sexualisierter Gewalt wird die sogenannte ,,Uberfiitterung“
als ein Hindernis fiir wirksame und nachhaltige Bildungsformate im Bereich Pri-
vention angefithrt. Damit ist die fehlende innere Bereitschaft gemeint, sich wieder
oder immer noch mit Missbrauch auseinanderzusetzen. Das Gefiihl der Uber-
sittigung kann von einer Uberreprisentanz medialer Berichterstattung oder aber
von bereits intensiver Auseinandersetzung anlisslich interner Vorfille herriithren.!

Auch kirchliche Verantwortungstrigerinnen und -triger auf Gemeinde- oder
Bistumsebene sehnen sich hiufig danach, das Thema Missbrauch zu den Akten
zu legen, um zum Tagesgeschift zuriickkehren zu koénnen.? Hiufig wird hier
der Ruf laut, das knappe Gut der Aufmerksamkeit fiir neue, ebenso oder ver-
meintlich dringlichere Anliegen einzusetzen. Dies zeigt sich bspw. dann, wenn
Schutzkonzeptentwicklung und Priventionsanliegen als Sonderthemen hinter
zahlreichen anderen Aufgaben auf der Priorititenliste immer weiter nach unten
rutschen.® Oder aber, wenn Themen rund um Privention und Missbrauch erst
ganz am Ende der Tagesordnung an der Reihe sind, sodass sie im Vergleich zu
anderen Themen oftmals hinten runterfallen.

In anderen Fillen dienen auch argumentative Ablenkungsmandéver dazu, vom
eigentlichen Problem des Missbrauchs abzulenken. Im Fall sexualisierter Gewalt
zielen die Nennung anderer Problemfelder wie Missbrauch in der Familie oder im
Sportverein oftmals auf die Relativierung von Missbrauch im kirchlichen Kontext.
Oder aber es wird auf die vielen unbescholtenen kirchlichen Angestellten ver-
wiesen, denen die wiederholte Thematisierung von Missbrauch im kirchlichen
Verantwortungsbereich schaden wiirde.* Die rhetorische Relativierung, also der
Whataboutism, dient dem Versuch, die Bedeutung der Thematik durch ein an-
deres, vermeintlich wichtigeres Problem zu relativieren und es dadurch an den
Rand zu dringen. Ziel des Whataboutisms ist es, die Berechtigung eines Themas
durch eine Behauptung oder ein Gegenargument soweit infrage zu stellen, dass
es schwerfillt, zum Ursprungsproblem zuriickzukehren.

Innerer Widerstand
Neben den bereits genannten Hindernissen zeichnet sich eine dritte Spur ab, die

sich mit den individuellen Voraussetzungen befasst, die einer priaventiven Bildung
zum Thema Missbrauch im Wege stehen konnen. Warum lehnen einige kirchlich
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Angestellte oder Ehrenamtliche die Auseinandersetzung mit der Thematik ab?
Was hindert sie daran, Wissen und Kompetenzen zu erwerben, um sexualisierte
Gewalt zu erkennen und dagegen einschreiten zu konnen?

Ein Faktor, der in Fort- und Weiterbildung bekannt und dennoch zu wenig
berticksichtigt wird, ist, dass die Auseinandersetzung mit sexualisierter Gewalt
bei den Teilnehmenden intensive und irritierende Gefithle auslésen kann. Dies
konnen sowohl Erkenntnis und Uberforderung angesichts einer moglichen eige-
nen Betroffenheit als auch Ekel, Scham und insgesamt ein hoher Widerstand sein,
sich diesem Themenfeld mit seinen Wirrungen und moralischen Abgriinden zu
widmen. Hiufig werden die intensiven Reaktionen nur unzureichend reflektiert,
so dass eine stumme Vermeidung der Thematik die Folge ist.

Hinzu kommt die im kirchlichen Kontext weitverbreitete hohe Verunsicherung,
wenn es um Themenbereiche wie Sexualitit, Macht und Missbrauch geht. Wie kon-
nen Worte fiir Handlungen oder Konstellationen gefunden werden, die es nach lehr-
amtlicher Uberzeugung nicht geben darf? Wie lisst sich die ohnehin gesellschaftlich
tabuisierte sexualisierte Gewalt mit dem normativen Sprechen {iber Sexualitit im
kirchlichen Kontext verbinden? Die Bestimmungen kirchlicher Sexualmoral und
Geschlechterverhiltnisse fithren zu Zuriickhaltung und Sprachlosigkeit mit Blick auf
Missbrauch. Wird legitime Sexualitéit ausschliefSlich in den Polen Ehe oder Keuschheit
gefasst, ist es schwer, missbriuchliche Erfahrungen sprachlich abzubilden.’ Daraus
resultieren Unsicherheit im Sprechen, Vermeidung oder ausweichendes Schweigen.®

Dartiiber hinaus vermeiden es viele, das Thema anzusprechen, weil sie die Kon-
frontation scheuen: Sei es, weil sie dann ihr Umfeld auf iibergriffiges oder miss-
briuchliches Verhalten aufmerksam machen miissten und dies mit anstrengenden
Kontroversen verbunden sein kann, sei es aus Angst, eigene Verstrickungen in
Gewalt ermoglichende oder tolerierende Strukturen anzuerkennen und das eigene
Handeln und Denken kritisch auf Ubergriffigkeit und Grenzverletzungen hin re-
flektieren zu miissen. Mangelnde Sensibilisierung und Wissen verstirken schlief3-
lich den Kreislauf, sodass Anzeichen und Warnsignale missbrauchlichen Handelns
weiter ignoriert oder gar bagatellisiert werden.

Praktisch-theologische Impulse

Ziel praventiver Bildungsangebote ist es, im Vorfeld fiir eine Verhinderung sexua-
lisierter Gewalt zu sorgen. Wesentliche Bausteine der Priventionsarbeit sind die
Vermittlung von Wissen iiber Missbrauchsformen, mégliche Risikofaktoren und
Titerstrategien, um von einer Kultur des Wegschauens zu einer grenzachtenden
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Kultur des Hinschauens zu gelangen. Doch wie der Problemaufriss zeigen konnte,
lassen sich verschiedene Herausforderungen auf institutioneller wie individueller
Ebene beobachten, die einer gelungenen priventiven Bildung im Wege stehen.
Wie ldsst sich angemessen mit diesen Hindernissen umgehen, ohne sie vorschnell
abzutun oder kleinzureden? Welche theologischen Impulse konnen Priaventions-
anliegen in kirchlichen Kontexten stirken?

Selbstbegrenzung akzeptieren: Institutionelle Erschopfung ist mitunter das
Ergebnis pluriformer Kirchenkrisen und geht einher mit fragilen, Gewalt ermog-
lichenden Strukturen und einem durch das Ausmaf} sexualisierter Gewalt tief er-
schiitterten System. Doch wie ldsst sich trotz dieser institutionellen Erschépfung
handeln?

Es kann entlastend sein, sich der eigenen Begrenzungen bewusst zu werden
und diese zu akzeptieren. Einer oder eine allein kann nicht ein ganzes System
iiberholen und alle Brinde auf einmal 16schen. Vielmehr ist es hilfreich, fiir sich
zu prifen, wo Stellen und Orte sind, an denen man trotz maroder Strukturen
sehr wohl positiv Einfluss nehmen und sich mit motivierten Mitstreitenden zu-
sammenschlieffen kann. Insbesondere bei Praventionsangeboten ist es angezeigt,
die Handlungsfihigkeit der Teilnehmenden zu stirken. Wo gibt es Handlungs-
spielrdume, in denen frei und eigenstindig etwas gestaltet werden kann? Wo
lassen sich Unterschiede in Form kleiner Alltagspraktiken vollziehen, die zu
einer grenzachtenden und wertschétzenden Kultur beitragen? Wo kénnen Hilfs-
angebote ausgebaut und entsprechend zuginglich gemacht werden?

Theologisch betrachtet zeigt sich stets die Spannung zwischen dem schon an-
gebrochenen und dem noch nicht vollendeten Reich Gottes, das mit Blick auf se-
xualisierte Gewalt und deren Pravention immer zwischen Zuspruch und Zumutung
zirkuliert. Gewachsene Strukturen sind geprigt von stindhaften Eigenschaften.
Wie gelingt es, diese Strukturen positiv zu verindern und dabei nicht selbst vor Er-
schopfung zu Boden zu sinken? Christinnen und Christen sind angehalten, an einer
besseren Welt mitzuwirken, im Wissen um die Grenzen ihres eigenen Handelns.
Viele Zumutungen und Herausforderungen dieser Welt lassen sich nicht einfach
losen. Unter dem Vorzeichen des eschatologischen Vorbehalts bleibt es sinnvoll, die
Praventionsbemiihen aufrechtzuerhalten, im Wissen, dass Missbrauch vielleicht
nie enden und eine andauernde Aufgabe bleiben wird. Diese Ambiguitit kann nicht
aufgeldst, sondern nur ausgehalten werden, in der Hoffnung auf Vollendung dieser
Welt durch ihren Schopfer. Dies allein kann vielleicht nicht unmittelbar aus der
Erschopfung herausfithren, aber es reduziert die iberhhten Selbstanspriiche und
fithrt aus der Uberforderung in ein notwendiges Hoffen.
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Sich des Kernanliegens vergewissern: Relativierungen und argumentative Ab-
lenkungsmandéver gehoren zum Phinomen des Whataboutism und werden in vie-
len Fillen von einer vermeintlichen Uberreprisentanz des Themas begriindet. Diese
Schutz- und Abwehrreaktionen dringen Priventionsanliegen an den Rand und ver-
hindern eine Auseinandersetzung mit Gewalt ermoglichenden Strukturen. Hierbei
kann es hilfreich sein, im Sinne einer organisationalen Selbstvergewisserung den
kirchlichen Auftrag zu priifen und letztlich der Spur zu folgen, Privention als ein
Kernanliegen allen pastoralen Handelns zu begreifen. Wird Privention nicht als
additive Aufgabe, sondern als Querschnittsthema, das mit allen Aufgabenbereichen
verbunden ist, betrachtet, zeigt sich dessen elementare Relevanz.

Den verschiedenen Ablenkungs- und Relativierungspraktiken ist entgegen-
zuhalten, dass die Option fiir die Armen und Unterdriickten grundlegend fiir
den christlichen Auftrag ist. Es liegt nicht im Verantwortungsbereich einzelner,
sich den Betroffenen von Gewalt zuzuwenden und Schutzstrukturen fiir sie zu
schaffen. Vielmehr gehort es fiir alle, die sich in der Nachfolge Christi sehen, zum
Fundament christlichen Handelns. Ausgegrenzte, Stigmatisierte und Betroffene
von Gewalt und Diskriminierung werden vielerorts noch systematisch margina-
lisiert, doch sie gehoren in die Mitte, ihre Stimmen und Zeugnisse miissen endlich
Gehor finden. Dieses Kernanliegen der christlichen Botschaft kann nicht von der
Aufgabenliste gestrichen oder verschoben werden, sondern muss ein zentrales
Anliegen allen christlichen Handelns bleiben.

Haltung entwickeln: Schlief’lich muss auch der innere Widerstand fiir eine
gelingende priventive Bildung angesprochen werden. Oftmals hemmen intensive
Gefiihle, eine eigene Betroffenheit oder Angst vor den moralischen Abgriinden
im Kontext sexualisierter Gewalt eine tiefergehende Auseinandersetzung. Es liegt
in der Natur der Sache, dass die Auseinandersetzung mit Missbrauch und dessen
Privention Beriihrungsingste auslost und daher ein hohes Maf} an Reflexion, Be-
lastbarkeit und Lernbereitschaft voraussetzt.

Gleichzeitig sollten die inneren Widerstinde ernst genommen und nicht iiber-
gangen werden. In allen Bildungsangeboten ist daher das Prinzip der Selbstfiir-
sorge zu etablieren. Damit ist der wertschitzende und sorgende Umgang mit
den eigenen aufkommenden Gefithlen und Bediirfnissen gemeint. Dies ist ins-
besondere in der Auseinandersetzung mit Erfahrungen von sexualisierter Ge-
walt notwendig, die ein hohes Maf} an Einfithlungsvermégen und professioneller
Distanz erfordern. Eine eigene Betroffenheit sollte professionell begleitet werden,
kann jedoch nach ausreichender Bearbeitung eine hohe Sensibilitit und Kompe-
tenz fiir die Thematik bedeuten.’
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Gelungene Bildungsangebote stellen das lernende Subjekt, dessen Erfahrungen
und Gefiihle in den Mittelpunkt des Bildungsprozesses und kniipfen an dessen
Lebenswelt und kulturellen Kontext an. Ferner profitierten Fortbildungsformate
davon, im Vorfeld den Bedarf einzuholen und die Angebote entsprechend ditfe-
renziert darauf abzustimmen. One fits it all ist kein addquates Mittel bei Bildung zu
sexualisierter Gewalt, sondern an den Lernenden ausgerichtete Bildungsangebote,
die dialogische und intersubjektive

Lernerfahrungen ermoglichen.® Als Christinnen und Christen

Ziel der Angebote ist es, dass - . o -
. . . sind wir miteinander verbunden.
die Teilnehmenden eine klare

Haltung fiir Zivilcourage, gegen-

seitige Wertschitzung, eine Kultur der Achtsamkeit und damit gegen sexuali-
sierte Gewalt entwickeln. Dies setzt eine Auseinandersetzung und Reflexion
rund um die Themenfelder Personalitit und individuelle Wiirde voraus. Dariiber
hinaus sollten auch die Einstellungen und Annahmen zu Nihe, Distanz, Macht,
Sexualitit und Missbrauch reflektiert werden, um die dahinterliegenden Werte
und Vorstellungen zu priifen. Priventionsangebote sollten darauf abzielen, die
Teilnehmenden zu einer schutzorientierten, standhaften Haltung zu befihigen,
um sich fiir andere einsetzen zu kénnen. Diese Haltung bedeutet, fiir andere die
Stimme zu erheben, klar Stellung zu beziehen und dafiir auch konfliktbereit zu
sein. Bildung zu sexualisierter Gewalt und Privention soll dazu befihigen, Ver-
antwortung zu iibernehmen, Mut und Stéirke zu entwickeln, sich in tibergriffigen
Situationen klar zu positionieren und zu handeln.’

Ferner ist es fiir das Ausbilden einer Haltung elementar, den Erfahrungen und
Berichten Betroffener zuzuhoren. Dazu braucht es die Offenheit, sich von diesen
Erfahrungen wirklich verindern zu lassen. Dies kann sowohl fiir die Betroffenen
als auch fiir die Hérenden eine gewisse Verletzlichkeit mit sich bringen, die im
besten Fall miteinander geteilt wird. Diese Begegnungen bergen das Potenzial,
neue Sichtweisen zu entwickeln und den Sinngehalt priventiver Arbeit wirklich
zu verstehen. Aus dem ehrlichen Interesse an den Erfahrungen der Betroffenen,
aus dem Verstehen und Begreifen ihrer Geschichte konnen tiefe Begegnungen
entstehen, die Mitgefithl, Motivation, Verinderungswillen und eine Kraftquelle
fir nachhaltige Priventionsbemithungen freisetzen.

Diese Uberlegungen konnen schlieflich mit dem Bild der christlichen Gemein-
schaft aus dem Korintherbrief erginzt werden. Denn in 1 kor 26 steht: ,,Wenn
darum ein Glied leidet, leiden alle Glieder mit“. Daraus ergibt sich auch theo-
logisch betrachtet die Motivation fiir schutzorientiertes Handeln, denn jede und
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jeder spielt eine unverzichtbare Rolle. Leidet ein Teil, leiden alle mit. Dieses Bild
zeigt nicht nur die Einheit und gegenseitige Verbundenheit, sondern auch die
Verantwortung jedes Einzelnen fiir das Wohlergehen der anderen. Dieses Enga-
gement fordert eine Kultur der Achtsamkeit innerhalb kirchlicher Strukturen und
dariiber hinaus, die sexualisierter Gewalt und Diskriminierung entgegenwirkt. -+
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