RelBib

Bibliography of the Study of Religion

https://relbib.de

Dear reader,

This is a self-archived version of the following article:

Author: Nagel, Alexander-Kenneth

Title: “Marktformige Religion: Ein Lernmodell fur die deutschen
Kirchen?*

Published in: Lebendige Seelsorge: Zeitschrift fur praktisch-theologisches
Handeln.
Wirzburg: Echter

Volume: 62 (3)

Year: 2011

Pages: 154 — 159

ISSN: 0343-4591

The article is used with permission of Echter.

Thank you for supporting Green Open Access.

Your RelBib team

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

UNIVERSITATSBIBLIOTHEK



https://relbib.de/
https://www.echter.de/

THEMA CrassingOver - Inspirationen aus den USA

MarktfGrmige Religion

Marktformige Religion - Ein Lern-
modell fur die deutschen Kirchen?

Der Strukturwandel der deutschen Kirchen hat eine neue Sprache, die Sprache der Wirtschaftlichkeit.
Gemeinden ,fusionieren”, ,Standorte" miissen wieder ,attraktiver” werden, es qilt, das ,,Produkt-
partfolia” zu  diversifizieren", um der sich wandelnden ,Nachfrage” der Glaubigen zu begegnen.
Fast reflexartig regen sich kulturpessimistische Stimmen: fallt nun auch noch das letzte Bollwerk
gegen die Michte des globalen Kapitalismus? Ist die ,Okonomisierung” der Kirchen nicht ein Parade-
beispiel fiir die Kalonialisierung der Lebenswelt durch den Markt, wie Jiirgen Habermas es diister vor-

ausgeahnt hat? Alexander-Kenneth Nagel

D ic prophetische Potenz dieser Kassandra-
rufe liegl in der Unterscheidung von Kir-

chen und Markt als antagonistischen und un-
vercinbaren Prinzipien. Dabei gerdt leicht aus
dem Blick, dass religiose Vielfalt und damil auch
religitser Wettbewerb dlier sind als moderne Ein-
wanderungsgesellschaften, und dass Religions-
gemeinschaften seit je nicht nur die jenseitige
Tiille, sondern auch den dicsscitigen Mangel zu
bewirschaften hatten. Statt in den Reigen der
Grundsatzkritik an der Vermarktlichung der Re-
ligion mitcinzustimmen, mischice ich daher cinen
Blick auf die Funktionsweise und Mechanismen
des religieses Marktes in den USA werfen und
dic Frage siellen, inwicweit deulsche Gemeinden
aus den dortigen Erfahrungen lemen kdnnen.
Dabei geht es weder um eine vorauseilende ,Ka-
pitulation” vor der Okonomisicrung noch um
schlichten Pro-Amerikanismus, sondem um die
Reaktivierung jener ganz pragmatischen Lem-
prozesse, dic seil apostolischer Zeit als besonde-
re Starke der christlichen Basisgemeinden gelten
koémnnen.

Dic Darstellung fithrt vom Allgemeinen zum
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Konkreten: ich werde zunéchst in aller Kiiree dic
theotetischen Argumenie rekapitulicren, dic Wis-
senssoziologen und Religionsokonomen zum
Verhdlinis von religisser Pluralisicrung, religio-
sen Méirklen und der Enlwicklung des religiosen
Lebens vorgelegt haben. Hier wird deutlich, dass
spitestens seit dem Westfilischen Frieden das
Verhalmis von Kirche/n und dem modernen Na-
tionalstaal cine enischeidende Rolle spicli. Die-
se verschiedenen Konstellationen und Organisa-
tionsmodelle von Kirche nuss man in Rechnung
stellen, wenn Organisationslernen 1anderiiber-
greifend funktonieren soll. [ch werde dann an-
hand eines konkreten Beispiels einige Besonder-
heilen der religiosen Marktlage in den USA
herausstellen und versuchen, daraus einige
Schlussfolgerungen fiir die Gemeindearbeirt in
Dcutschland zu zichen.

Alexander-Kenneth Nagel

geb. 1978, Dr. rer.pol., seit Mai 2009 Juniorprofes-
sor fur ,Sozialwissenschaftliche Religionsfor-
schung” am Centrum fiir Religionswissenschaftli-
che Studien (CERES) der Ruhr-Universitit Bochum.



RELIGION AUF DEM MARKT:
THEORIEN UND MODELLE

Wie wirkt sich der religiose Markt auf das reli-
giose Leben aus? Auf diese Frage hat die Reli-
gionssoziologic zwei Antworten gegeben, die
unterschiedlicherkaum sein kénnten. Da ist zum
einen die Sikularisierungsthese des amerikani-
schen Religionssoziologen Peter L Berger, dic er
in einem Buch mit dem beredten deusschen Ti-
tel ,,Zur Dialektik von Re-
ligion und Gescllschali.
Elemente einer soziologi-
schen Theologie* verof-
fentlichte: die Zunahme
religioser Vielfalt zwingt
Religionsgemeinschaften
mchr und mchr dazu, aul dic Nachfrage ihrer
~Kunden" Riicksicht zu nebmen. Da die religio-
sen BediirMisse aber viel homogener sind als die
Vielfalt religioser Angebote vermuten lisst,
kommt ¢s alshald zur Standardisicrung und Kar-
(cllbildung. Tn dicser indifferenten Okumene
vollziehtsich ein ,@rtswechsel” oder besser: eine
Degradicrung der Religion im menschlichen
Bewusstsein von der Ehene der hehren Wahr-
heitsanspriiche in die Niederungen subjektiver
JAnsichten” und L. Gelihle" Zwar sind dic Ab-
grenzungsbemiihungen der religidsen Anbicter
erbitterter als je zuvor, dabei handelt es sich laut
Berger allerdings nur um dic Dillferenzicrung
von Nchensachen angesichts ciner standardi-
sierten Hauptsache”. Kurzum: systemisch be-
(rachtct fithrt dic Markisituation zu Relativismus
und Indifferenz und damil zum umlassenden Be-
deutungsverlust von Religion und Kirche.

Genau anders herum argumentiert die soge-
nanntc Religionstkonomic, dic prominent von
den ebenfalls amerikanischen Soziologen Rod-
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ney Stark und Laurence lannaccone vertreten
wird. lhr Credo: ,Wettbewerb belebt das Ge-
schifi.* Ahnlich wic Berger gehen Religions-
okonomen von der Zunahme religioser Vielfalt
und der Auflosung althergebrachter Monopole
aus. Dabci betonen sie allerdings dic stimu-
lierende Wirkung der Marktlage: wihrend die
biirokratische Amwskirche durch Fehlallokation
und mangelndes  Qualitdlsmanagement  nur
mittelmaiige Produkte anzubieten hat, gewis-

Wahrend die burokratische Amtskirche
nur mittelmdBige Produkte anzubieten hat,
werden auf dem freien Markt religicse Guter
von hoher Qualitdt bedarfsgerecht platziert.

scrmafen als schlecht sortierier W Konsum® der
Weltanschauungen, werden auf dem freien
Markt religitse Giiter von hoher Qualitédt be-
darfsgerecht platziert. Die Folge: das Wahlmenii
schmeckt besser als der Einheitsbrei - der religi-
dse Appetil sicigl.

Folgt man dem religionsokonomischen Modell,
dann ist dic Regulicrung des religiosen Marktes
cin wesentlicher Standortfaktor. Diese Regulic-
rung ist aller Globalisierung zum Trotz noch im-
mer primdr cine nationalstaatliche Angelegen-
heil. Tech machte im Folgenden vier idealtypische
Modelle skizzieren, um die strukturelle Be-
sonderheit des amerikanischen Talles herauszu-
stellen.

Da ist zundchst das Staatskirchenmodell der
skandinavischen Linder: Norwegen und Dince-
mark haben scit der Reformation lutherische
Staatskirchen niit einem de facto Monopol: in
Norwegen clwa gehoren 85% der Bevilkerung
der Tutherischen Kirche an. Dicses Modell st in
mehrfacher Hinsicht ein Kontrapunkt zu den
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USA, denn es verbindet die Privilegierung einer
besdimmten Denomination mit einer titigen Re-
gulicrung des religiosen Marlkies.

Einer dhnlichen Logik folgt das kerperatistische
deutsche Modell: hier wird gewissermaf3en der
religiose Pluralismus sclbst staatskirchlich cin-
gehegt, indem der Status einer Korperschaft des
offentlichen Rechts an bestimmre strukturelle
Vorausselzungen gekniipl wird. Dic Folge ist ¢in
Duopol der beiden GroBkirchen, ein Wetthewerb
findert hier allerdings nicht zwischen Katholiken
und Protestanien stall; diese konkurricren viel-
niehir mit informellen Anbietern wie Freikirchen
oder neureligiosen Gruppen. Der Unterschied zu
den UUSA hesteht darin, dass Religionsgemein-
schaften hoheitliche Aufgaben tibernelmen (z.B.
Erziehung, seziale Dienste) und dafiir staatlich
alimentiert werden.

In den beiden vorgenannten Fillen wird Regu-
licrung duvch sclekrive Privilegicrung crreichr.
Ganz anders das stweng laizistische Modell in
Frankreich: NIit dem Loi relative & la séparation
des Eglises of de 'Eiat aus dem Jahr 1905 sind
Religionsgemeinschaften vollig aus der staat-
lichen Offenilichkeit verbanni worden. Diese
Trennung von S(aat und Kirche war auch mit ¢i-
ner weitreichenden Enteignung von Kirchen und
Orden verbunden, cine Konstellation, dic man
alsEntflechtung des religivsen Markies bezeich-
nen konnte. Dabei ist die StoBrichtung hier eine
ganz andere als in den USA: in Frankreich soll-
(e dic Nation vor religiosen Eingriffen geschiitzt
werden, in den USA galt es hingegen, religiose
Gruppen von staatlicher Kooptation und Becin-
flussung freizuhalien.

Ein wesentliches Kennzeichen des amerikani-
scher Modclls st entsprechend das JDisestab-
lishment”. Der erste Satz der Bill «f Righis liest
sich wie eine kartellrechtliche Besimmung:

+Congress shall make no law respecting an es-
tablishment of religion, or prohibiting the free
exercise thereol™ (Der Kongress darf kein Geselz
erlassen, das die Einrichuung einer Religion be-
wifft, die freie Religionsausiibung verbietet). Hier
wird sowohl cin Cinrichtungsverbot als auch ¢in
Einmischungsverbot begriindet, dabei verschiebt
sich die Auslegung seit einigen Jahren von ei-
nem strikten no-aid-separationism® wic in
Frankreich hin zu einer wohlwollenden ,go-
vermment neutrality”, die eher dem deutschen
System dhnelt. Das verlfassungsmaBig veranker-
te Verbort religioser Privilegierung und Regulie-
rung ist gleichermaBen Ursache und Ausdruck
der religiosen Konstellation in den USA. Das [Feh-
len von Mitgliedschaftsregelungen erleichtert
den Ein- und Austritt in religiose Gruppen, dazu
kommen Faktoren wice dic allgemein hohere Mo-
bilitdt, die sich in haufigen Gemeindewechseln
nicderschlagt. Bic Vitalitdr des religitsen Mark-
tes ist indes nicht durch die rechtiche Deregu-
licrung allcin zu erldéren. Vielmehr ldsst sich die
Verfassung selbst als Produki einer spezifischen
Geisteshaltung des religiosen Pioniergeistes ver-
stchen. Um dieser Spur weiter nachzugehen und
dic Logik des religivsen Markies in den USA
exemplarisch zu veranschaulichen, méchte ich
im Felgenden dic Vogelperspeldive der Struktu-
ren verlassen und der Frage nachgehen, was aus
der Binnenperspektive religioser Anbieter und
Kunden cin Lattraktives® religioses Produkt aus-
mach.

+ATTRAKTIVE* ARGUMENTE: ZWISCHEN END-
ZEIT UND SELBSTVERWIRKLICHUNG

Wice sicht der religiose Markt in den USA in der
Praxis aus? Statt einer wie auch immer gearte-
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ten Bestandsaufnahme méchte ich dazu ein
besonders charakrerisdsches Fallbeispiel prisen-
ticren und zwei Prediger vorsiellen, dic unter-
schiedliche Marktnischen besetzen: Joel Osteen,
Vorsteher der Lakewood Church in Houston/Te-
xas, mil nicht weniger als 16.000 Pléd(zen, und
Paul Washer, Direktor der HeartCry-Missionsge-
sellschaft und freischaffender Prophet. Beide
Geistliche lassen sich dem charismatisch-cvan-
gelikalen Spektrum zuordnen, ihr Wettbewerb ist
jedoch symptomatisch fiir die religi#se Marktsi-
luation als ganzc. Ich beziche mich im Folgen-
den auf eine Radiosendung des evangelikalen
Senders , The Way of the Master”, in der der Pro-
sperity Gospel von Osteen und Washers Lehre der
Lordship Salvation polemisch gegeniibergestellt
werden. Auf der Internet-Platform youtube.com
verzeichne! diese Sendung bis heute mchr als
150.000 Zuschauer, die sich in gut 3.000 Kom-
mentaren {iber das Fiir und Wider der offerier-
ten Lehren austauschen.

Zunichst zu Jocl Osieen: dic Lakewood Church
ist cine Art Familicnuniernchmen, das Jocl
Osteen von seinem Vater John ibernommen und
scither, gemeinsam mil sciner Frau Vicloria, zu
ncuem Glanz gefithrt hat. Das Angebot ist hoch-
spezialisiert und modularisiert, unterscheidet sich
aber nicht grund-
sdtzlich von den
Akrtivititen deut-
scher Gemeinden
wic Frauen-, Min-
ner- oder Senio-
renkreisen, theolo-
gischen  Gesprdchsrunden  oder Bibellursen.
Deutlich unterschiedlich ist allerdings der Pri-
sentationsgesius: jede cinzelne Veransialiung
wird mit cinem kurzen Text eindringlich bewor-
ben. Ein wichtiges Verkaufsargument ist dabei

der konkrete, individuelle Nutzen fiir den Kun-
den. Siwze wie ,Celebrate your recovery from
many huris, habils, and hang-ups!” (Feiern Sic
lhre Genesung von vielen Krinkungen, schlech-
ten Gewohnheiten und Blockaden!), ,Leam how
to be led to the place of peace and prosperily God
has prepared for you!* (Lassen Sie sich an den
Ort von Frieden und Wohlstand leiten, den Gott
fiir Sic bereithélt!) oder Bring your Bible and
yourself and come ready to be recharged and en-
couraged!" (Bringen Sie nur sich und [hre Bibel
mil und machen Sie sich bereil, gestérkl und er-
mutigt zu werden!) versprechen Wohlbefinden
und ,Empowerment”. Dabei werden nichtnur Bi-
belkreise zur lebensprakiischen Weiterbildung
PrayerL: fe stilisiert, auch gemeinniitzige Arbeit
wird zum Event: nicht Armenspeisung steht anf
dem Plan, sondern das Service-Ereignis . Scervo-
lution - Food Bank™ Die Botschaft ist nicht der
heilsgeschichrliche Zeigefinger bei Matthius,
+Was ihir nicht getan habt einem witer diesen Ge-
ringsten, das habt ihr mir auch nicht getan® (Mt
25,45), sondern Serve God, love people, trans-
form Houston!" {Diene Gott, liebe deinen Nach-
sten, verdndere Houston ).

Wenig iiberraschend geht die Markisituation
also, genau wie Peter Berger beschrieben hatte,

Die Mannigfaltigkeit religioser Bedtirfnislagen
und der Ausschlielichkeitsanspruch vieler religiGser
Angebote machen den religiésen Markt
zu einem notorischen Markt der Hauptsachen.

Hand in Hand mil cinem klaren Produkipor fo-
lio, werbender Sprache und einem Fokus auf den
konkreten individuellen Nutzen der cinzelnen
Angebolte. Kommit es also zur Uniformicrung des
religiesen Marktes unter dem Primat des Ver-

Lebercige Seelsorge 3/2011  Merktfarmige Religion - Cir Leremadell for die devtschen Kircker? 157


youtube.com

THEMA CrossingOver - Inspirationen aus den USA

Marktformige Religion

braucherwiliens? Um die Frage zu beantworten,
lohnt ein Blick auf die theologischen Argumen-
1¢ von Jocl Osteen und Paul Washer: cin Leilge-
danke bei Osteen ist die Reziprozitit in der Be-
ziehung zu Got. Praktdsch gewendet: wenn man
den Armen hillt und sic dic Hille nicht vergel-
ten konnen, tritt Gott als Biirge ein und vergilt
die gute Tat mit Gliick und Reichtum in dieser
Weltl. Aus der Giile und Gnade Gottes folgt fiir
ihn die posidve Wendung: ,,Our goal ist to [..)
improve their life” (Es ist unser Ziel, ihr Leben
zu verbessern). Ganz anders Paul Washer: sein
Ausgangspunkr ist die umfassende , Verdorben-
heit* des Menschen und der apokalyptische
Kontrast zwischen dem defizienten Diesseils und
dem Reich Gottes. In der Tradition klassischer
prophetischer Rede beschreibt er das irdische Le-
ben als Pilgerfahrt und warnt vor Friede und Si-
cherheit und kirchlichem Institutionalismus.
Eben diese Priesterkritik und dic Verdammung
der lauwarmen Hedonisten sind Washers selling
points aul dem religiosen Marki. Die Forendis-
kussion macht deutlich, dass der prophetische
+Spirit” gut ankommt: die Kridk an der erstarr-
ten Kirche untersireicht den cigenen Anspruch
aul  Authentizitdt.  Cin
schreibt: ,That is the good news that we never
hearin our churches, we lack the lear of God as

Forumstcilnchmer

our saviour and that makes us an ineffective
church to those around us* (Das ist die gute
Nachrichl, dic wir in unscren Kirchen nicmals
hisren, wir fGrchten Goll als unseren Retter nicht
mehr und das macht uns zu einer schwachen Kir-
che unserer Umgebung gegeniiber). Aus dicser
Sicht sind Prediger des Prosperity Gospel wie Os-
teen Verriter an der christlichen Gemeinschaft:
JOsteen's lies are not just lies but lies that arc so
deeply entrenched in layers of posimodern
heresy that it's hard to describe just how poi-

sonous they are!” (Osteens Liigen sind nicht nur
Liigen, sondern wurzeln so tief in der posuno-
dernen Ketzered, dass sich kaum beschreiben
ldsst, wie giftig sie sind).

Hoffnung und Furcht, Diesseits und Jenseits,
Charity und Mission, Megachurch und klcine
Schar, ,Improve their life* und Selbstaufgabe,
angesichts dieser grundlegenden Unterschiede
[E10 ¢s schwer, mil Berger von ciner  Dilferen-
zierung von Nebensachen angesichts einer stan-
dardisierten Hauptsache™ zu sprechen. Schon das
hicr nur knapp skizzierte Beispiel macht deut-
lich: religiose Angebote und theologische Argu-
mente konnen aus ganz unterschiedlichen Griin-
den attraktiv scin. Wenn Berger von cinem
anthropologisch verankerten unifermen Bediirf-
nis nach Religion ausgehr, so verkennt er offen-
bar dic kulturelle und soziale TFormung dicses
Bediirfnisses. Die Mannigfaldgkeit religioser Be-
dirfnislagen und der Wahrheils- und Aus-
schlieBlichkeitsanspruch vieler religioser Ange-
bote machen den religitisen Markl zu cinem
notorischen Mark( der Haupisachen.

EIN LERNMODELL? MUT ZUM ANTI-
ZYKLISCHEN INVESTMENT!

Von Amerika lernen heiBi.. ja, was cigentlich?
Angesichrs der oben genannten immensen Sys-
(emunterschiede kann cin deutsch-amerikani-
sches Lernmodell nicht ¢infach im wohllcilen
Import von ,.best practice” von htiben nach drii-
ben bestehen, sondern allenfalls in allgemeinen
Cinsichten zur Logik der Markisituation. Dazu
abschlieBfend einige Gedanken:

First things first: Besinnung ay f dic Kernkompe-
ienzen. Dic deutschen Kirchen sollien sich aul
ihre Kernkompetenzen besinnen, statt im Gefol-

158 Lebendige Seelsarge 3/2011 Marktfiinnige Religion - Lin Leramadell fur die deutschen Kirchen?



ge der allgemeinen Umstrukturierungspanik
stindig auf neuen Geschifwfeldern zu diletde-
ren. Vicle Gemeinden versuchen derzeil, sich als
Kultur- oder Eventgemeinden zu profilieren, um
neue Zielgruppen anzusprechen. Dabei sind Kon-
zerte und Lesungen mit auswirligen Géslen
nicht nur teuer, es fehlen auch hiufig die Kom-
petenzen zum professionellen Eventmanage-
menl. Plakativ gesprochen: das Event der Ge-
meinde hei3t Communitas, und das sollte man
vermarkten. Viele Gemeindebriefe lesen sich wie
dic Mitarbeiterzeitung cines volkscigenen Be-
triebes. Die @ffnung und Bewerbung der Ge-
meindearbeit muss von den Hauptamtlichen in-
itiicrt und koordinicrt, inhalilich aber aul breiter
Basis besorgt werden.

Was nichts kostet, ist auch nichis: Vem Lob der
Hochschwelligkeii. Derzeil setzen viele Ge-
meinden auf niedrigschwellige Angebote, um
auch solche Menschen in dic Kirche zu holen,
die keinen reguliren Gorttesdienst besuchen
wiirden. Ahnlich wic bei den ,Lockangeboten®
im Supermarkt sollen so potenticlle ,Kunden®
eingeladen und dann vom eigentlichen Sort-
menl dberzeuglt werden. Anders als im Super-
markt wird aber das cigentliche Sortiment gar
nicht prisentiert, um ein missionarisches ,,Ge-
schmickle® zu vermeiden. Nur mit Lockangebo-
ten kann aber kein Anbicter Gberleben, statides-
sen gilt es zu vermitteln, dass Qualitit eben ihren
Preis hat. Hicr lohnt c¢in Blick auf dic Mithewer-
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ber, in Deutschland v.a. auf Freikirchen und An-
bieter aus dem esoterischen Spekoum: im ersten
Fall ist der Preis das umlassende Engagement in
der Gemeinde, im zweiten Fall das Entgelt fiir
die konkrete Leistung oder Ware. Nun kann es
nahclicgenderweise nicht der Weg der grofien
Kirchen sein, fiir jede Oblate einen Extra-Obolus
zu verlangen. Nicht die Kommodifizierung, die
warcnformige Zurichtung der Heilsgiller, sollie
das Ziel sein. Vielmehr gilt es, den Charakter von
Kirche als Kollektivgut herauszustellen.

Zum Schluss: sich aufl cinem religigsen Mark! zu
bewegen, heilt nicht, sich zum Ausverkauf zu
stellen, sondern Mut zu haben zum antizykli-
schen Tnvestment! Was deutsche Gemeinden
vom religiosen Markt in den USA lemen kon-
nen, ist, sich auf ihre Kemkompetenzen zu be-
sinnen und ihre Arbeit als Qualitdtsproduki
selbstbewusst zu bewerben. Dazu ist kritsche In-
trospekrion gefragt, aber auch der produktive
Blick auf die eigenen Stirken und ein Auge auf
dic Mithewerber. il
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