SICHTEN -

Von der Schule {iber DSDS bis zum Komasaufen:
Das Bewusstsein der Heranwachsenden ist gepragt
von Wettbewerb. Dabei bleiben wichtige Korrektive
auf der Strecke, fiirchtet Patrik C. Horing

Darf es nur einen geben?

Schneller, hoher, starker: Wettbewerb und Leistung
sind fundamentale Kennzeichen einer offenen, mo-
dernen Gesellschaft. Gesellschaftliche Verdnderungen,
die sich in Deutschland in die Zeit des Abschieds von
der Adenauerira und der frithen Sozialliberalen Ko-
alition (,Mehr Demokratie wagen“ - Willy Brandt in
seiner Regierungserklirung 1969) datieren lassen, ha-
ben die Uberbleibsel einer vormodernen, stindischen
Gesellschaftsform erschiittert und der Moderne zum
Durchbruch verholfen, der in den beiden vergangenen
Jahrzehntenimmer deutlicher spiirbar wurde. Entwick-
lungen, die mit Begriffen wie Sakularisierung und Plu-
ralisierung gekennzeichnet werden, setzen das Indivi-
duum frei, das sich fortan seine Stellung in der Gesell-
schaft selbst gestalten kann, zugleich aber eigenstindig
erarbeiten muss. Die eigene Identitdt ist nicht mehr eine

Leistung? Ja, aber ...

. Leistung ist der Quotient aus verrichteter Arbeit
oder dafiir aufgewendeter Enetrgie und der dazu
benétigten Zeit.” So einfach-physikalisch definiert
Wikipedia , Leistung”. Jenseits der Physik wird’s
jedoch deutlich komplizierter. So herrscht in der
veréffentlichten Meinung hierzulande zwar weithin
Einigkeit, dass wir in einer Leistungsgesellschaft
feben; kaum jemand, der , Leistung” als Wert offen
in Frage stellt. Doch bei genauerem Hinsehen stellen
Soziologen betrdchtliche Unterschiede von.Milieu
zu Milieu™ fest.
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vorgegebene, sondern eine aufgegebene; was ich werden,
wer ich sein will, ist meine eigene Aufgabe. Identitat
wird zum Ergebnis einer individuellen Leistung, aber
nicht im luftleeren Raum; sie steht in Wechselwirkung
zur gesellschaftlichen Stellung. Das Aufwachsen gleicht
somit einem Wettrennen, dessen Ausgang verdnderte
Rahmenbedingungen positiv wie negativ beeinflussen.
Dazu gehoren nicht zuletzt die sinkenden Geburtenzah-
len; allerdings wirken sie sich bei den Betroffenen bisher
(noch) wenig auf das individuelle Erleben des Wettbe-
werbs um die besten Berufs- und Aufstiegschancen aus.

Bereits die Wahl der Grundschule stellt fiir Eltern eine
Herausforderung dar. Mit dem Wegfall der vorma-
ligen Schulbezirke und durch die Motorisierung der
Eltern ist nicht mehr die Lange des Schulweges fiir

Fiir die Etablierten, die ,etwas erreicht” haben, ist
.Leistung” der zentrale Wert. Sie erwarten Leistung von
sich selbst; dazu gehdrt auch, persénliche Bedurfnisse
zumindest zeitweise zurilickzustellen. Und von anderen:
Die Menschen haben zwar unterschiedliche Féhigkeiten
und manche bessere, andere schlechtere Startbedin-
gungen. Doch jeder soll sichim Rahmen dessen, was er
kann, engagieren; wer , zu faul” ist, dersollsich auch
nicht im sozialen Netz ausruhen kénnen. Allerdings:
Leistung hat ihre Grenzen, wo der Druck den Menschen
schadet. Darunter leiden aber immer nur die anderen.

Fiir die Postmateriellen ist ,Der Mensch ist das MaB”
eine grundlegende Maxime, ,Eigenverantwortung” ein.-



diese Wahl entscheidend, sondern das Profil und die
Stellung der Schule innerhalb eines offiziellen oder
inoffiziellen, durch Mundpropaganda entstandenen
Rankings. Dieser Prozess wiederholt sich nach der
Grundschulzeit unter unterschiedlichen Vorzeichen,
je nach dem welche Mitsprachemoglichkeiten die
einzelnen Bundeslinder Eltern bei der Entscheidung
fir die weiterfithrende Schule einrdumen. Spatestens
jetzt kommen zu den schulischen Anforderungen,
zumindest in bildungsnahen Bevdlkerungsgruppen,
zahlreiche weitere schulische wie auflerschulische En-
gagements, die die Heranwachsenden fiir die Zukunft
fitmachen sollen.

Das Bild des Wettbewerbs durchzieht inzwischen nicht
nur das Schul-Leben junger Menschen, sondernscheint
auch zum Signum der Jugendkultur insgesamt zu wer-
den. Zwar waren Rangstreitigkeiten auch in friitheren
Generationen an der Tagesordnung. Doch wihrend sie
frither, sowohl bei Jungen wie bei Midchen, auf dem
Schulhof, dem Bolzplatz oder in der Nachbarschaft aus-
getragen wurden, verlagert sich der Wettbewerb heute
in die Medien. Das Fernsehen macht es vor. In Casting-
Shows, Dschungelcamps oder Big-Brother-Containern
gilt das Motto des ,Highlanders® ,,Es kann nur einen
geben.“ Doch gewinnen lingst nicht die KandidatInnen

zentraler Wert. Vor diesem Hintergrund zeigen sie eine
hohe Leistungsbereitschaft; vor allem wenn sie selbst
gesetzte Ziele verfolgen, gilt Leistung als positiv. Kri-
tisiert werden dagegen die Fremdbestimmung dessen,.
was als ,Leistung” anerkannt wird, und die Tendenz,
Menschen allein an ihrer Produktivitat zu messen.
AuBerdem betonen Postmaterielle die Abhangigkeit von
duBeren Umstdnden und persénlichen Befindlichkeiten.
Nicht jede/r kann zu jeder Zeit gleich viel leisten - darauf
miissen die Anforderungen von auBen Riicksicht nehmen.

lung, dynamisch, unkonventionell -—'so sehen sich die
Performer. Sie bejahen die Leistungsgesellschaft ganz
selbstverstandlich und fordern die Beschneidung von
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mit den besten Kenntnissen und Fertigkeiten, wie etwa
in den ebenfalls beliebten Quiz-Shows. Viel haufiger
entscheidet allein die eigene Selbstdarstellung iiber
das Fortkommen; nur wer die Zuschauer fiir sich ein-
nimmt, wird gewihlt und kommt eine Runde weiter.

Bedeutsamer fiir den Alltag der Jugendlichen sind die
Moglichkeiten zur eigenen Selbstdarstellung via Smart-
phone, die ihnen die virtuellen sozialen Netzwerke
eroffnen. Facebook wird zur Plattform des eigenen
Selbst — wobei Realitdt und virtuelle Selbstdarstellung
nicht selten auseinanderklaffen. Der Wettbewerb setzt
sich also fort. Komasaufen und Flatrate-Partys finden
mehr nicht nur real, sondern auch im virtuellen Netz-
werk als ,,Social Beer Game*, als ,,Neknominating® statt
(ein Trinkspiel nach dem Mustervon Kettenbriefen, das
schon zu Todesfillen fithrte, d. Red.).

Allerdings bleiben gesellschaftliche Teilhabe und da-
mit personlicher Erfolg im Bewusstsein von Jugendli-
chen im Wesentlichen durch die schulische Laufbahn
vorgepragt. Dabei iiberrascht es nicht, dass Gymnasi-
asten ihre individuellen Zukunftsaussichten optimis-
tischer beurteilen, wahrend sich bei Hauptschiilern
eher Skepsis, mitunter schon frith auch Resignation
und Fatalismus breitmachen. Denn die jeweiligen

Filz” und ,Pfriinden”, um die Leistungsorientierung
noch zuverstarken. Leistungist wichtig, um voran-
zukommen, Erfolg zuhaben, Ausdruck des eigenen
Ehrgeizes; sie darf abernicht mit sozialer Kontrolle ein-
hergehen und/oder die personliche Gestaltungsfreiheit
hemmen. Auch bloBe Pflichterfiillung wird abgelehnt;
Performer wollen mit der persdnlich erbrachten Leistung
wahrgenommen und nicht mit einer standardisierten
Messlatte gemessen werden.

Auch Konservative und Traditionelle bewerten
Leistung grundsatzlich positiv als Voraussetzung fiir
personliches Vorwértskommen und die Verwirklichung
von Zielen. Fiir sie gehdren aber auch Niederlagen zum
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Zukunftschancen sind durchaus unterschiedlich ver-
teilt. Wahrend viele mit den Herausforderungen zu-
rechtkommen, sie mit pragmatischem Optimismus
anpacken, bleiben nicht wenige auf der Strecke, geben
auf halbem Wege auf oder erreichen das Ziel erst mit
einiger Verspatung.

Die eigene Biographie bleibt auf diesem Hintergrund
stets eine vorlaufige. Es kdnnte immer auch ganz an-
ders kommen. Klassische Erwerbsbiographien fritherer
Tage sind passé, Arbeitsverhiltnisse oft befristet, unter-
bezahlt, unsicher. So verschieben sich etwa Heirat und
Geburt eigener Kinder immer weiter in das mittlere
Erwachsenenalter bis — ja, wann denn? - der ,richtige
Zeitpunkt® gekommen ist.

Forderliche oder hinderliche Rahmenbedingungen
sind bekannt. Weniger entscheidend ist die Wahl der
vermeintlich richtigen Schule als vielmehr die Unter-
stiitzung von Kindern und Jugendlichen durch das fa-
miliire Umfeld. Auch die staatlich verordnete (und von
vielen Eltern dankbar aufgegriffene) Ausweitung der
offentlichen Bildungsanstrengungen in das frithe Kin-
desalter kann dieses Umfeld nicht ersetzen, hat jedoch
zu einer markanten Padagogisierung des Kindes- und
Jugendalters gefiihrt.

Leben. Vollends ins Negative kippt Leistung aus ihrer
Sicht, wenn sie durch (selbstgesetzten) inneren oder
{fremdgesetzten) duBeren Druck Gbertrieben wird;

es gilt, MaB zu halten. Und anders als Performer, die
Leistung mit Individualitat, beruflicher Karriere und dem
Brechenvon Tabus verbinden, verstehen Traditionelle
darunter vorrangig die fleiBige Erfiillung vorgegebener
Alltagsaufgaben: fiir die Familie, die Enkel da zu sein,
anderen nicht zur Last zu fallen...

Das Bestreben, viele Werte harmonisch zu verbinden
und zu leben, charakterisiert die Biirgerliche Mitte.
Doch bei der Bewertung von ,Leistung” fiihrt das in ein
Dilemma: Eigentlichist ,Leistung” das, was ich aufbrin-
ge, um eigene Ziele zu erreichen. Dochdas geht nurnoch
im privaten Bereich. Jenseits davon zahlt vor allem die
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Kinderpsychologen und Jugendforscher warnen derzeit
vor den Gefahren der individuellen Uberforderung,
die etwa in Erkrankungen miinden kénnen: Wo blei-
ben jene, die dem Leistungsdruck nicht standhalten,
wo doch (nur) Leistung lohnt? Kulturforscher fragen:
Wohin wird sich das Gemeinwesen entwickeln, wenn
zuvorderst eigene Interessen verfolgt werden? Lost sich
die humane Gesellschaft in Einzelindividuen auf, die
nicht mehr miteinander spielen, sondern nur noch im
gegenseitigen Wettlauf auf getrennten Bahnen neben-
einander herlaufen?

Angesichts dieser Entwicklung konnte Kinder- und
Jugendarbeit eine wichtige Korrekturfunktion in der
Gesellschaft und im Prozess des Heranwachsens wahr-
nehmen. Stattdessen wird sie derzeit durch die Verdn-
derungen im Schulsystem zunehmend an den Rand
gedringt, moglicherweise gar in ihrer Existenz bedreht.
Freizeit ist langst nicht mehr freie Zeit fiir Familie und
Gleichaltrigengruppe; vor allem die Freiwilligenarbeit,
auf der zu weiten Teilen christliches Gemeinde- und
Vereinsleben in Deutschland basiert, bekommt das zu
spiren. Gerade ihre bisherigen ,Leistungstrager, also
vor allem bildungsnahe Bevolkerungsgruppen, setzen
ihre Schwerpunkte neu, da ihnen immer weniger Zeit
fir die ehrenamtliche Mitwirkung bleibt. (Bildungs-)

Erfilllung fremdbestimmter Vorgaben, nicht mehr die
Qualitat, sondern nur die quantitative Dimensionvon
Leistung. Genau dieser duBere Druck verhindert jedoch
.Leistung”, nagtam Selbstvertrauen und macht Angst
vor einem Scheitern. Folglich fiihlen Birgerliche sich in
einem Raderwerk, dem sie sich kaum entziehen kdnnen.

Ganz unverhohlen nennen Benachteiligie Geld als zen-
tralen Wertim Zusammenhang mit Leistung. , Leistung”
und ,Gegenleistung” gehdren zusammen: Wer etwas
leistet, soll adaquat entlohnt werden. Das iiberrascht
nicht, ist doch Hartz IV fiir viele Realit&t. Dabei erleben
Benachteiligte sich als Gibervorteilt, nicht ihren Féhig-
keiten entsprechend eingesetzt, fiir ihre harte Arbeit
nicht ausreichend entlohnt, in Ein-Euro-Jobs ausgenutzt.
Sie bringen Leistung nicht mit persénlicher Weiter-



WeiB du, Rablo:

im Wurstchon
Vettessen!

Politiker wéren gut beraten,
das Korrektiv Kinder- und
Jugendarbeit nicht vor-
schnell einer Okonomi-
sierung des Bildungs-
wesens unterzuordnen
und aufzugeben. Als
Gegeniiber zur Schule und zur Erwerbsarbeit war und
ist Jugendarbeit das Feld emanzipatorischer Lern-
prozesse; sie stellt einen eigenen Lebensentwurf vor,
lasst alternative Moglichkeiten menschlichen Zusam-
menlebens erproben und ibt dabei ein am Gemein-
wohl orientiertes Leben ein. Das gilt fiir kirchliche
Jugendarbeit im Besonderen. Auch wenn die zeitge-

entwicklung in Verbindung und erleben sich machtlos
gegeniiber dem duBeren Leistungsdruck; je mehr gefor-
dert wird, desto stérker geht die eigene Leistungskurve
bergab.

Hedonisten propagieren hohe Werte und wehren sich
gegen die ,kalte” und ,lustfeindliche” Leistungsgesell-
schaft; deren Anspriiche stehen den eigenen , natiir-
lichen” Vorstellungen entgegen. Einzig in der Freizeit
kdnnen sie ihre Bediirfnisse leben; Leistung wird folglich
als Angriff auf die eigene Vorstellung vom wahren Leben
bewertet, sie verhindert Selbstentfalfung, Kreativitat
und Individualitat.

Mit unkonventionellen Stilen experimentieren, Tabus
brechen, mit Regeln kreativ umgehen, Grenzerfahrun-

Dafur bist du qut;
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schichtlichen Umstin-
de vollig andere sind,
kommt doch den Kir-
chen auch heute jene
Aufgabe zu, die Dietrich
Bonhoeffer 1933 for-
: mulierte: ,nicht nur die
Opfer unter dem Rad zu verbinden, sondern dem Rad
selbstin die Speichen zu fallen®.

Dr. Patrik C. Horing ist Professor fir

Katechetik und Didaktik des Religionsunterrichts

an der Phil.-Theol. Hochschule der Steyler Missionare
in Sankt Augustin und Vater zweier Kinder.

gen erleben —so stellen sich Expeditive ihr Leben
vor. Inihrer Logik ist Leistung der Schlissel zum
Erfolg, unabhéngig von einer Gegenleistung, und
greift weit ilber die Arbeitsleistung hinaus: Es geht
darum, ein selbst gestecktes Ziel zu erreichen.
Deshalb unterscheiden Expeditive zwischen der
«persanlich-bedeutsamen” und der , 3uBerlich-
materiellen” Leistung (auf die der grdBte Teil der
Gesellschaft reduziert bleibe). Als furchtbar wird
erlebt, dass auch Kinder schon an diesem auBeren
Zwang, Leistung zu erbringen und zu steigern,
gemessen werden.

* DieDarstellung derMilieusfolgt der Beschreibung
von Carsten Wippermann, Milieus in Bewegung.
Echter Verlag, Wiirzburg 2011
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