Kircheé un

Wer es hat, muB nichtdaruber sprechen. Wer
es verloren hat, schweigt dariber. Alle brauchen
es,niemand kommtohne es aus: dasGeld. Esist
Mittelf(ir Tausch und Wertaufbewahrung, Objekt
der Begierden und Schutz vor fremder Abhangig-
keit. Wer kein eigenes geldwertes Einkommen
hat, ist vom Wohlwollen oder der Willkir anderer
abhangig. Wer zuviel davon hat, wird geizigoder
rafgierig oder beides, bis er zum Knecht des
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Geld

Mammon wird, der immer mehr aus seinem Geld
machen muB - mehr Geld.

Geld ist vieldeutig. Es kann dem anderen wie mir
nitzen und es kann zerstoren. Auch die Kirchen
brauchen Geld. Wieviel? Woher nehmen sie es?
Wie gehen sie damit um? In einerkleinen Skizze
notierte Dietrich Bonhoeffer u.a.: .Die Kirche ist
nur Kirche, wenn sie fir andere da ist. Um einen
Anfang zu machen, muB sie alles Eigentum den
Notleidenden schenken. Die Pfarrermissenaus-
schlieBlich von den freiwilligen Gaben der Ge-
meinden leben, evil. einen weltlichen Beruf aus-
Uben. Also Verzicht auf alles Eigentum, Vermd-
gen und sogas Geld? Eine Antwort gab Martin
Luther 400 Jahre zuvor, wenn er in seiner schart
kapitalismuskritischen Ermahnung .An die
Ptanherren, widerden Wucher zu predigen” (Neuw-
jahr 1540) feststellt, .daB ein Christ, wenn er
geben soll, zuvor natirlich erst einmal sebst
etwas haben muB. Wer nichts hat, kann nichte
geben!” .

Und wie geht die Kirche heute mit Geld um? Fir
ene Momentautnahme sollen ein paar grundle-
gende Fragen kuirz erortert werden.

Wozu braucht die Kirche Geld?

Nur reine Geistergemeinschaften kommen ohne
Geld aus. Eine sichtbare Vereinigung von Men-
schen braucht dagegen materielle Mittel, um sich
2u erhalten und um nach auBBen zu wirken. Vier
typische Zwecke erfllt das Geld m Leben der
Kirche seit alters her: Es dient zuerst und vor
allem der Unterstitzung der Bedurftigen {(darum
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heiBtes: alles Kirchengut ist in Wahrheit das Gut
der Armen), sodann dem Unterhalt der kirchli-
chen Mitarbeiter, fernerder Erhaltung der kirchli-
chenEinrichtungenund Gebaude und schiie Blich
den ubergemeindlichen Aufgaben der 6kumeni-
schen Einheit und des Teilens. Alle diese Aufga-
benfelder sind vielfach raumlich und historisch
differenziert, aber keines dieser Merkmale kann
auf Dauer fehlen, ohne daB die Kirche Schaden
leidet.

Wieviel Geld braucht die Kirche?

Die Kritik am Reichtum, ja Luxus der Kirche ist
urak. Der feiste Pralat, der Pfarrer als Borsenspe-
kulant, der wohllebende Bettelménch oder der
6kumenischegrass-root-jet-set sind langst billige
Gemeinplatze der Kirchenkritik. Goethe hat im
-Faust” seine Bilanz durch Mephisto einem Pfaf-
fen in den Mund gelegt:

.Die Kirche hat einen guten Magen,
Hat ganze Lander aufgefressen

Und doch noch nie sich ibergessen;
Die Kirch allein, meine lieben Frauen,
Kann ungeachtes Gut verdauen®.

Indes gibt es viele Beispiele dafur, daB es der
Kirche langfristig gar nicht bekommt, wenn sie
von ungerechtem Gut lebt. Materiell reiche Kir-
chenwecken Neid und Begehrlichkeit; man kann
daher die Geschichte der Kirchenfinanzen auch
als Geschichte ihrer Enteignungen (Sakularisie-
rungen) darstellen. In demokratischen Gemein-
wesen erhalten die Kirchen auf Dauer ohnehin
nur soviel Geld, wie die Burger und Kirchenmit-
glieder ihnen mittelbar (durch staatliche Leistun-
gen) oder unmittelbar (durch eigene Beitrage)
zukommen lassen wollen. Einer Kirche, die zu
uppig lebt, wird das Kirchenvolk irgendwann den
Klingelbeutel zunahen.

Doch wieviel Geld braucht die Kirche wirklich?
Diese Frage ist weder aligemein noch quantitativ
zu beantworten. Man lese den Roman von Wil-
helm Raabe .Der Hungerpastor* (1864). Sein
Held, der Schusterssohn Hans Unwirsch, ist am
Ende als Inhaber der .Hungerpfarre” von Grunze-
now glucklich und frei. Wenn die Kirche unter

Verfolgungsdruck gerat, genugtihrauch ein Mni-
mum an materieller Unterstutzung. Wenn sie
reich ist, kann sie doch innerlich unfreiund geist-
lich arm sein, sie kann aber auchden Reichtumin
einen Segen fir jene verwandeln, die im Leben
zu kurz kommen. Dies bedeutet: Es geht gar nicht
zunachst darum, wieviel die Kirche braucht, son-
dernwozu sie braucht, was sie - freiwillig - erhatt.

Woher bekommt die Kirche das Geld?

In Deutschland sind die wichtigsten kirchlichen
Finanzquellen Spenden, Stiftungen und Kollek-
ten, Ertrage aus kirchlichem Vemrmaogen, direkte
oder indirekte Staatsleitungen sowie - quantitativ
ganz entscheidend die Kirchensteuer . Die Kir-
chensteuer wird als 2uschlag in Hohe von S-10%
zur Lohn- und Einkommensteuer erhoben undist
ihrerseits steuerlich absetzbar. Sie wird von allen
steuerpflichtigen Kirchenmitgliedern (weniger als
50% der Kirchenmitglieder insgesamt) durch die
staatlichen Finanzbehdrden eingezogen, die fur
diesen Verwaltungsaufwand mehr als kosten-
deckend honoriert werden (4%). Die Kirchen-
steuer, verfassungsrechtlich garantiert, ist heute
das Ruckgratderkirchlichen Finanzen in Deutsd»
land. lhr Anteil an den Gesamteinnahmen der
Gliedkirchen der EKD liegt zwischen 65 und fast
90%.

Die Kirchensteuer ist von vier Faktoren abhangig:
Von der demographischen Entwicklung und der
Zahl der Kirchenmitglieder, von der wirtschafts-
konjunkturellen Entwicklung, von der staatlichen
Wirtschafts- und Steuerpolitik sowie den kirchen-
eigenen Bemessungsgrundlagen (Hebesat2).
Aligemein gilt in Deutschiand: Wenn die Volks-
wirtschaft gesund, die kirchliche Mitgliedschaft
stabil und das staatliche Steuersystem verlaglich
sind, sind die Kirchenfinanzen gesichert.

Gibt es Alternativen zur Kirchensteuer?

Das deutsche System der Kirchensteuer besteht
erst sett Ausgang des 19. Jahrhunderts. Kirchen
in anderen Landern kennen auch vollig andere
Finanzierungsformen. In England sind die Zin-
sertrage des groBen kirchlichen Vermogens (Bo-



den, Immobilien, Aktien usw.) sehr wichtig. In
Skandinavien und verschiedenen Schweizer
Kantonen bezahlt der Staat unmittelbar die Ge-
hélter der Pfarrerinnen und Pfarrer und behalt
sichselbstumfangreiche Aufsichts- und Eingriffs-
rechte vor. Freikirchen leben durchweg von Spen-
den und Beitragen ihrer Mitglieder, nehmen aber
auch staatliche Hilfenentgegen. Ahnlichesgiltfir
fastalleMinderheitenkirchen in der sogenannten
Dritten Welt. In Italien und Spanien haben die
Birger seit kurzem die Wahl, einen Teil ihrer
algemeinen fir kulturelle Z2wecke besimmten
Steuer einer Kirche zuzuweisen - auch dies eine
Form staatlicher Privilegierung.

Uberblickt man die Alternativen, so zeigt sich,
daBdas System der Kirchensteuerdreientschei-
dende Vorziige hat: die kirchlichen Einnahmen
belasten die Kirchenmitglieder nach MaBgabe
rer sonstigen steuerlichen Leistungsfahigkeit
(kein Einheitstarif, keine willkirlichen Festset-
aingen, Progressionstarif bei besser Verdienen-
den bis zu einer ,,Kappungsgrenze*“), die Kirche
bleibt freivon auBerer Fremdbestimmung (durch
den Staat, durch reiche Einzelmitglieder oder
durch einfluBreiche Gruppen) und die Art der
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Einziehung ist zuverassig, effizient und kosten-
ginstigerals esjedes kircheneigene Beitragswe-
sen sein kdnnten. Emsthaft strittig ist deshalb
nur, ab die Kirche die staatliche Hife, die ohne
Auflagen und EinfluBnahmen gewahrt wird, in
Anspruch nehmen darf. Die nachstliegende Al-
temative dazu ware ein Kirchenbeitrag nach Art
sonstiger Vereinsbeitrage (so in Osterreich). Ich
sehe aber nicht, welche Vorteile dieser Weg
gegeniberderherkdmmlichenKirchiensteuerbie-
tet - weder fir die Kirchenmitglieder noch fir die
Gesellschaft.

Wie soll die Kirche das Geld gebrauchen?

In allen evangelischen Kirchen in Deutschland
bilden de Personalkosten den groten Ausga-
benblock. Der Haushaltsplan der evangelischen
Kirche von Hessen und Nassau fir 1992 hat
einen Gesamtumfang von gut 762 Millionen DM;
etwas weniger als 70% davon sind Personalko-
sten. Deren Anteil istanderwarts noch hcher. Der
Grund ist einfach: Die Kirche kann nur durch
Menschen wrken, und dabei braucht sie neben
den unverzichtbaren und entscheidenden ehren-
amtlichen Mitarbeitern auch solche, die von son-
stigen Berufstatigkeiten freigestelit sind firden
ausschlieBlichen Dienst an der Gemeinde. Die
Formen dieses Dienstes sind auBerst vielfaltig;
man denke nicht nur an Pfarramter, sondern an
Familienberatung, Anstaéseelsorge, Forschung,
Publizistik (einschl. des baugeriist’), Asylbera-
tung usw. Freilich kann man fragen: MuB die
Kirche auf allen diesen Feldem arbeiten? Hinzu
kommen die groBen Werke im Bereich von Dia-
konie, Mission und Entwicklungsarbeit, die staat-
liche Finanzierung der theologischen Fakuliéten
nicht zu vergessen. Hier flieBen der kirchlichen
Arbeit Mittel aus 6ffentlichen Kassen zu, die den
kirchlichen Eigenanteil an der Finanzierung weit
Obersteigen Darf die Kirche das alles anneh-
men? Sie muB natirlich nicht, aber warum solite
sig, wenn sie eine gute Arbeit auch mit Mitteln von
dritter Seite macht, diese einstellen? Freiich gilt
es stets zu priifen, ob undwie durch Formender
Fremdfinanzierung die kirchliche Gestaltungs-
freiheit eingeschrankt wird. Beispielsweise ha-
ben de Kirchen angesichts des Pflegenctstands
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keine Méglichkeiten, auBertarifliche Zulagen zu
gewahren. Die Einbindung in die Institutionen
des modernen Wohlfahrtstaates ermdglicht viele
kirchlichen Aktivitaten, begrenzt aber auch ihren
Freiraum.

Es gibt aber drei Dinge, die die Kirche Gberallund
immer machen muB, weil sie anders aufhéren
wirde, Kirche zu sein:

- Sie verkundet in auBerer und innerer Freiheit
aller Welt 6ffentlich das Evangelium. Sie hat sich
diesen Auftrag nicht ausgesucht, sonderndieser
ist mit ihrer Stiftung der Kirche zur verantwortli-
chen Gestaltung aufgegeben.

- Sie nimmt sich der Bedurftigen, IUnterdriickien,
Armen und Bedrangten an, bietet die Dienste der
Diakonie an und arbeitet mit an der Veranderung
aller Strukturen, die Leben bedrohen oder zersté-
ren. Sie tut dies ebenfalls altemativios, weil Jesus
Christus seine Nachfolger in diesen Dienst be-
ruft.

- Sie sucht und knupft das Band der Einheit
zwischen den getrennten Kirchen, weil die Ver-
wirklichung 6kumenischerGemeinschaft den Kir-
chen auch im Blick auf die kinftige Einheit der
Weltgesellschaft aufgetragen ist.

Firdiese Zwecke - der Freiheitder Evangeliums-
verkiindigung, des Dienstes der Diakonie undder
Einheit der Kirchen - bedarf die Kirche des Gel-
des. Alle Ausgaben sindan dieser Zweckbestim-
mung zu messen. Wie das Geld dann im einzel-
nen verwaltet und verwendet wird, andert sich im
Laufe der Zeiten und der gesellschaftlichen Her-
ausforderungen. Dabei gibt es aber auch nach-
geordnete Kriterien, die richtungweisend sein
kénnen:

- Die Kirchenfinanzen mussen so geordnet sein,
daB die Kirche nicht in duBere Abhangigkeiten
gerat. Die Kirche darf kein Geld unter sachfrem-
den Auflagen nehmen.

- Uber ihre Finanzmittel missen die Kirchen
offentliche Rechenschaft ablegen - gegeniber
ihren Mitgliedern, der Gesellschaft undden ande-
ren Kirchen der Okumene.

- Entscheidungen Uber Kirchenfinanzen bedur-
fen der Transparenz und der demokratischen
Kontrolle. Die Entscheidungsbeteiligung der Kir-
chenmitglieder ist verbesserbar.

- Auch Kirchenstrukturen und -gestalten (einschil.

der Bauten) sowie der Lebensstil der Kirchenmit-
glieder sind Formen des kirchlichen Zeugnisses,
die die Gesellschaft kritisch beobachtet; auch
dariber muB sich die Gemeinde Rechenschaft

geben.

Kirchenfinanzen sind kein Selbstzweck und kirch-
liche Einnahmen nicht selbstverstandlich. Reich.
tum macht nicht frei. Nicht jede finanztrachtige
kirchliche Aktivitat férdert Verkindigung und Dia-
konie. Darum muB die Kirche im Umgang mi
Geld immer wieder selbst- und gesellschaftskr
tisch prufen, wofur sie es verwendet. Geld istvon
der Art, daB man damit anderen nitzen kann.
Was aber nicht Dienst ist, das ist Raub.
Wolfgang Lienemann
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