Wie weiter mit der Kirche?

Fuinf Theologische Spotlights im Theater der Grundlegung und
Handlungsorientierung von Kirche'

Michael Domsgen

Abstract:

Fundamental questions offer the chance to see the familiar in a new light and to examine it in
a wider perspective. From five theological perspectives, the paper takes a look at the current
challenges facing the church and thus attempts to provide impulses for the self-understanding
and action of the church.

Kirche hat es gegenwirtig nicht leicht. Mit Blick auf ihre 2000jahrige Geschichte ist
das zunichst einmal nichts AufSergewohnliches. Aber im momentanen Erleben stellt
sich das doch deutlich anders dar. Spitestens seitdem die sog. Freiburger Studie eher
erniichternde Zahlen zur kirchlichen Mitgliederentwicklung vorgelegt hat,? steht auch
dem Letzten vor Augen, dass die »fetten Jahre« vortiber sind. Dabei fallen die Freiburger
Prognosen noch relativ freundlich aus, basieren sie doch auf einem Kontinuitiatsmo-
dell und liefern kein Szenario dafiir, was passiert, wenn sog. Triggerpunkte ins Spiel
kommen, also bestimmte Ereignisse, die Entwicklungen ausldsen, die tiberproportional
hohe Abbriiche in der Kirchenmitgliedschaft mit sich bringen. Wie das konkret ausse-
hen kann, haben die evangelischen Kirchen beispielsweise 2015 bei der Besteuerung
von Kapitalertragen gesehen. Hier verliefS auf einmal eine Altersgruppe verstirkt die
Kirchen, die man bis dahin eher als die » Treuen« eingeschitzt hatte. Inzwischen ist klar,
dass auch die Corona-Pandemie weitere Abbriiche auslosen wird. Beim Kirchensteu-
eraufkommen ist das (vor allem als Folge von Kurzarbeit) bereits sichtbar. Mit hoher
Wahrscheinlichkeit werden dem auch vermehrt Kirchenaustritte folgen.

Doch damit nicht genug. Nicht nur die Mitgliederzahl verringert sich. Auch die
Zahl der kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter reicht bald nicht mehr aus.
Die Kirchen sehen sich mit einer »wachsende(n) Personalknappheit«® konfrontiert,
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die jetzt schon absehbar ist und dann vollauf durchschlagen wird, wenn die gebur-
tenstarken Jahrginge in den Ruhestand gehen.

Um noch einmal ein biblisches Sprachspiel — diesmal aus dem Neuen Testament
— zu bemiihen: Es scheint, als ob nun der Kirche auch das noch genommen werden
sollte, was sie jetzt hat. Die Lage ist durchaus brisant. Angesichts sinkender Mit-
gliedszahlen brauchte man eigentlich nicht weniger, sondern mehr Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, spielt doch der personale Faktor eine ganz entscheidende Rolle und
hangt »die Strahlkraft von Kirche« in hohem MafSe »von den Menschen« ab, die fir
sie »werben«, sie »verkorpern« und fiir sie »arbeiten«.*

Wie weiter mit der Kirche? Fundamentaler kann man kaum fragen. Und weniger
fundamental darf man auch nicht fragen. Denn genau in dieser Grundsatzlichkeit
liegen Potenziale, die gegenwirtig noch zu wenig ausgeschopft werden. Es geht dabei
nicht um eine Dramatisierung der Ereignisse, sondern — ganz im Gegenteil — um eine
niichterne Bestandsaufnahme. Dies soll im Folgenden versucht werden. Ich konzen-
triere mich dabei auf funf Impulse, die ich aus theologischer Perspektive eintrage. So
wie sich im Theater durch unterschiedliche Scheinwerfereinstellungen jeweils neue
Wahrnehmungen ein und derselben Szene offenbaren, so sollen die theologischen
Spots unser Sehen neu einstellen und Handlungsmoglichkeiten generieren, die wir
sonst vielleicht nicht oder eben nur am Rande wahrnehmen wiirden.

I. Ekklesiologische Perspektiven: Vom Einatmen und Ausatmen

Wirft man einen Blick auf die Reformbemiihungen der Kirchen, dann zeigt sich,
dass theologische Perspektiven »innerhalb der kirchlichen Organisation« nur eine
»eingeschrankte Funktion«® haben. Etwas zugespitzt konnte man sagen: Sie die-
nen in der Regel zur nachtraglichen Legitimation von Entscheidungen, die primar
aus anderen Erwdgungen heraus getroffen wurden. »Die Theologie kommt nur in
den Randbemerkungen zum Ausdruck. Fiir das eigentliche Kerngeschift ... hat sie
dagegen keine Bedeutung.«® Eigentlich ausschlaggebend sind andere Aspekte, bei-
spielsweise die » Offentlichkeitswirkung«” von Kirche, ihre Personalverantwortung,
ihre flichendeckende Prasenz, ihre gesellschaftliche Stellung oder ihre Finanzkraft.
Das hingt damit zusammen, dass Kirche immer schon in einer konkreten Gestalt
vorgefunden wird und die Tendenz zur Aufrechterhaltung des Bestehenden in sich
tragt. Die zukiinftige Gestalt von Kirche wird also von der gegenwirtigen her ent-
worfen und strukturell unterlegt. Das ist ein durchaus probates Mittel und auch in
Ordnung, solange die Grundrichtung stimmt. Das jedoch kann gegenwartig nicht
mehr einfach so vorausgesetzt werden.

Auch wenn Strukturen optimiert werden und die Effizienz von Abliufen erhoht
wird, stellt sich der Erfolg — wenn man davon tiberhaupt so reden kann — zumindest
nicht sichtbar ein. Gerade in einer so flichenmifSig ausgedehnten und raumtheore-
tisch und religionssoziologisch gesehen so von Vielfalt gepragten Landeskirche wie
der Nordkirche treten die Problemlagen nicht in homogener Form und zur gleichen
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Zeit auf. Gott sei Dank, méchte man hinzufiigen. Aber von der Grundrichtung her
zeigt sich eine Tendenz fast durchweg: Die Selbstverstindlichkeit, von der Kirche tiber
Jahre her gelebt hat, gilt so nicht mehr. Bisher Bewihrtes wird anfilliger und fiir die
Mitarbeitenden auch anstrengender.

Dass vor diesem Hintergrund her gehandelt werden muss, ist vollig klar. Dabei
ergibt sich jedoch die »Paradoxie«, dass » Glaubensinhalte, ihre Tradierung, ihre Be-
reitstellung fiir kollektives Erleben von Organisationsentscheidungen abhingig« sind,
»das Glaubenserleben aber immer unorganisierbarer wird. «® Dazu kommt, dass »sich
an Organisationen nur das andert, was sich explizit organisieren lasst — Zustandig-
keiten, Strukturen, interne Arbeitsteilungen, Mittelzuweisungen, Fordermafinahmen,
Belohnungs- und Anreizsysteme etc.« Das ist »keineswegs alles und auch keineswegs
das, worauf es womoglich ankommt und was man dndern will. «’

Anders ausgedriickt: Wir treffen mit den innerhalb der Organisation vorhandenen
Mitteln Entscheidungen, von denen wir wissen oder doch zumindest ahnen, dass sie
die Problemlagen bestenfalls lindern, aber bei Weitem nicht grundlegend bearbeiten.
Und weil dem so ist, erhoht sich auch die Schlagzahl entsprechender Entscheidungen.
Kaum ist eine Strukturreform umgesetzt, muss schon die nichste angestoflen werden.
Dass ein solches Vorgehen Ermiidung, Frustration, ja sogar Resignation hervorruft,
ist unmittelbar einsichtig. Krisenmanagement wird hier zum Dauerphianomen.

Die Folge ist eine gewisse »Kurzatmigkeit, die wenig Spielraum lasst fiir die Frage
nach den Grenzen und Moglichkeiten der Analyse und Einflussnahme tiberhaupt,
nach der Bewertung unterschiedlicher Dringlichkeiten, nach illusiondren Anteilen
und den moglichen Wechselwirkungen von unterschiedlichen Herausforderungen
und auf sie reagierenden MafSnahmen. «'?

Wie kann —um im Bild zu bleiben — die Kirche wieder zu Atem kommen? Eberhard
Jungel hat in seinem Nachdenken iiber Mission und Evangelisation auf der EKD-Sy-
node in Leipzig vor 20 Jahren mit Goethe darauf hingewiesen, dass »im Atemholen
... zweierlei Gnaden« sind: »Die Luft einziehen, sich ihrer entladen.« »Einatmend
geht die Kirche in sich, ausatmend geht sie aus sich heraus. «!!

Einatmend vergewissert sie sich der Gegenwart Gottes und nimmt so wahr, dass
das, was sie »zur Kirche macht und was sie als Kirche allein erhalten kann«, »kein
Produkt menschlichen herstellenden Handelns«!? ist. Was auf den ersten Blick wie
eine theologische Binsenweisheit klingt, hat jedoch weitreichende Folgen. Kirche
ist einerseits unserer Herstellungsleistung entzogen und damit unverfugbar und
andererseits innerhalb der damit gesetzten Grenzen Gestaltungsaufgabe und damit
ein Verantwortungsbereich unseres Handelns. Insofern ist beim Nachdenken tiber
und beim Handeln in der Kirche immer wieder danach zu fragen, in welcher Weise
sich Gott heute zeigen will. »Das Atemholen der christlichen Kirche ist auch ein
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derne vgl. I. Karle, Praktische Theologie (LETh 7), Leipzig 2020, 88-131.
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Stiick Unabhiangigkeit, weil es sich vom langen Atem Gottes, von seinem Geist
getragen weifs. «!3

Dieser lange Atem wirkt frei, ubi et quando visum est Deo, ohne dass sich der
Geist Gottes an eine bestimmte Realgestalt von Kirche binden wiirde. Das Wirken
von Gottes Geist ist also »keinesfalls« auf die uns vertraute und vor Augen stehende
»Sozialgestalt von Kirche beschrankt«.'*

Das ist in doppelter Weise von Bedeutung: Zum einen wird damit der Blick fiir
geistgewirkte Impulse jenseits der evangelischen Kirche getffnet. Zum anderen wer-
den auf diese Weise mogliche Alternativen in der kirchlichen Sozialgestalt von vorn-
herein mitgedacht.

Das ist einerseits entlastend und andererseits auch befreiend. Kirche als Verge-
meinschaftung derer, die sich vom » Auftreten, Wirken und Geschick Jesu berithren
lassen«,' ist als »Beziehungsgeschehen«'® zu verstehen, das je nach Situation und
Kontext unterschiedlich konturiert und deswegen in seiner Sozialgestalt nicht ein fiir
alle Male festgelegt ist. Atemholen heift vor diesem Hintergrund auch, danach zu
fragen, welche Impulse fir eine Neukontextualisierung der kirchlichen Sozialgestalt
in den uns begegnenden Problemlagen und Herausforderungen liegen.

Die zentrale Frage, die starker bedacht werden sollte, lautet deshalb: Was hat
Kirche an den als problematisch wahrgenommenen Entwicklungen zu lernen? Oder
anders formuliert: Worin wird Kirche momentan gestoppt?'” Worauf wird unser
Sehen neu eingestellt? Dabei wird auch deutlich werden, dass Dinge an ihr Ende
kommen. Wer sich der Bewegung des Atemholens erinnert, wird wissen, dass das
nicht das Ende von Kirche an sich bedeutet.

Il. Christentumsgeschichtliche Perspektiven: Von Kontinuitat und
Umbruch

Wir befinden uns gegenwirtig in einer Umbruchphase. Das ist christentumsgeschicht-
lich gesehen keine neue Erfahrung. Vielmehr gab es immer wieder Phasen einer grund-
legenden Neuorientierung. Wir konnten hier auch von immer wieder neuen Kontex-
tualisierungen sprechen. Sie lassen sich sowohl hinsichtlich der Strukturen als auch
hinsichtlich der Inhalte und Vollziige von Kirche nachzeichnen.

So zeigen sich tiber die Zeiten hinweg unterschiedliche strukturelle Schwerpunkt-
setzungen, angefangen von der Amterhierarchie in der hierarchisch orientierten An-
tike tiber die besondere Wertschitzung von Monchtum und Kloster im Kontext
antiker Reinheitsvorstellungen, die parochiale Struktur im Kontext der Kollektivitat
der Germanen, die staatsanaloge Struktur in den reformatorischen Kirchen als Al-
ternative zur romischen Hierarchie bis hin zur (gegenwartig noch vorherrschenden)
synodalen-parochialen Struktur im Kontext einer patriarchalen Stindegesellschaft.!®
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Auch inhaltlich lassen sich wechselnde Schwerpunkte nachzeichnen. So entwickelte
sich die Kyrios-Theologie (in Abgrenzung zur Ebed-Christologie) im Kontext antiker
Herrschaftskulte. Die augustinische Tauftheologie wiederum nahm sexualkritische
Reinheitsvorstellungen mit auf. Im Zuge der Durchsetzung des Zolibats und der damit
verbundenen Exklusion der Priester von Familie und Kindern im 12./13. Jahrhundert
erfolgte eine Sakramentalisierung (und wurden Kinder vom Abendmahl ausgeschlos-
sen). In Neuausrichtung davon und Abgrenzung zur Werkgerechtigkeit wurde in
der Reformation der Schwerpunkt auf Lehre und Gottesdienst gelegt. Die ethische
Dimension riickte damit in den Hintergrund. Das verstarkte sich im Zuge der herauf-
ziehenden Moderne im Kontext naturwissenschaftlicher und historischer Expansion.
Religion wurde nun zum zentralen Begriff. Er sicherte einerseits Diskursfahigkeit
und Positionierung, fiithrte aber andererseits zu einer (kultischen) Engfithrung. Schon
diese unvollstindige und viel zu kurze Skizze zeigt, dass Kontinuitat und Umbruch
lediglich zwei Seiten ein und derselben Medaille sind.

Die jetzt zu beobachtende Neuorientierung von Christentum und Kirche wurde
vor reichlich 100 Jahren mit der Méglichkeit zum Kirchenaustritt (in Preuflen z.B. ab
1873) und der Aufhebung des Taufzwangs (der bis ins 19. Jahrhundert hinein bestand)"
eingeleitet. Glaube, Kirchenmitgliedschaft, ja Religion insgesamt entwickeln sich zu
einer Option in einer pluralistischen Gesellschaft. Bereits seit der ersten Halfte des 20.
Jahrhunderts besteht bei den Evangelischen keine allgemeine Selbstverstindlichkeit
der Kirchenmitgliedschaft mehr.?® Zu einem massiven Einbruch kam es aber erst in
der zweiten Halfte des letzten Jahrhunderts. Seit 1969 liegen die Kirchenaustrittszah-
len durchweg im sechsstelligen Bereich. Insgesamt traten tiber 7 Millionen Menschen
aus einer Evangelischen Landeskirche aus.?! Was an dieser Stelle am auffalligsten ist:
Letztlich gibt es hinsichtlich des Mitgliederbestands in den letzten 50 Jahren nur eine
Richtung: Er sinkt und das kontinuierlich, also ohne gegenliufige Tendenzen.

Deutlich vor Augen tritt dabei, dass sich in der Gesellschaft ein neuer Referenz-
rahmen herausgebildet hat, innerhalb dessen Menschen ihr Verhiltnis zu Kirche
und Religion bestimmen. Dieser ist u.a. dadurch gekennzeichnet, dass er bestimmte
Formen von Kirchlichkeit nicht mehr zur Norm erhebt und damit aktiv stiitzt (so
die Tradition der alten Bundesrepublik), aber eben Kirchlichkeit und Religion ins-
gesamt auch nicht (als unwissenschaftlich) bekampft (so die Tradition der DDR).
Die Pragung der heutigen Gesellschaft setzt sich deutlich davon ab und kann mit
den Begriffen der Optionalitat, der Sikularitit und der Medialitit schlagwortartig
beschrieben werden.??

Der Begriff der Optionsgesellschaft nimmt nicht nur die Vielfalt moglicher Orien-
tierungen und Lebensentwiirfe auf, sondern weist auch auf damit verbundene Tenden-
zen zur Fragilisierung eigener Positionierungen hin, die durch den Riickgang in der
vorstrukturierenden Kraft der Rahmenbedingungen noch einmal verstirkt wird. Von
Selbstverstiandlichkeiten kann — auch und gerade im Feld religioser Orientierungen
und Praktiken — nicht mehr ausgegangen werden. Religion gehort gegenwartig eher
zu dem, was man anstreben kann, aber bei weitem nicht sollte und schon gar nicht
muss. Das verstiarkt die Herausforderung der Evidenz. Um in der Untibersichtlichkeit
moglicher Optionen Orientierung bieten zu konnen, bedarf es Kommunikations-

19. Vgl. Ch. Grethlein, Taufpraxis in Geschichte, Gegenwart und Zukunft, Leipzig 2014, 71.
20. Vgl. Grethlein, Kirchentheorie, 131.

21. Vgl.a.a.0.,132.

22. Vgl. genauer: M. Domsgen, Religionspadagogik (LEvTh 8), Leipzig 2019, 192-228.
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und Lernprozessen, die den Gegenstand, auf den sie sich beziehen, in seiner hori-
zonterweiternden Perspektive deutlich vor Augen treten lassen. Die gesellschaftliche
Offentlichkeit, in der dabei zu agieren ist, funktioniert ohne explizite Bezugnahmen
auf eine unsere Wahrnehmungen tibersteigende Wirklichkeit.

Die sidkulare Gesellschaft befreit zwar nicht von den Zumutungen der Begegnung
mit Religion, gibt aber auch keine Priorisierung vor, indem sie das Feld entsprechend
ordnen wiirde. Auf diese Weise verstarkt sich der Optionscharakter jeglicher Orientie-
rungen (und damit auch der religiosen), insofern immer auch mogliche Alternativen
vor Augen stehen. Zugleich aber kommt es im Offenhalten der eigenen Position zu
einer relativierenden Tendenz. Auf dieser Grundlage bilden sich ganz unterschiedliche
religiose Profile, wobei auch nichtreligiose Faktoren, wie beispielsweise der soziooko-
nomische Status, Auswirkungen darauf haben.

Besondere Aufmerksamkeit verdienen hier die Medien. Einerseits konnen sie Dis-
tanzen uberwinden und Zugange ermoglichen, wo andere Kommunikationsformen
nicht mehr tragen. Andererseits beanspruchen sie unsere Aufmerksamkeit, verandern
unser Zeitgefiithl und beeinflussen damit unsere Einstellungen zum Leben und zur
Welt insgesamt. Mediatisierte Kommunikation findet nach eigenen Regeln statt, bei
denen traditionelle Referenzrahmen nur noch sehr begrenzt von Bedeutung sind und
die auf diese Weise bisherige MafSstibe religioser Kommunikation neu justieren.

Fuir Kirche so grundlegend ist hier u.a. der damit einhergehende Machtverlust. Amts-
autoritdten spielen kaum noch eine Rolle. Entscheidend ist die Authentizitat.>> Menschen
entwickeln ihre eigenen Zugange, die sie sich nicht verordnen lassen. Institutionen spielen
dabei nur eine Rolle, insofern sie im eigenen Erleben Resonanzen hervorrufen.

Die damit einhergehenden Verdnderungen betreffen tibrigens nicht nur die Kirche.
Vielmehr lasst sich gegenwartig insgesamt ein struktureller, gesellschaftlicher und
kultureller Wandel beobachten, der alle Bereiche betrifft.?* Dabei lisst sich momen-
tan besser beschreiben, was alles nicht mehr funktioniert, als dass man genau sagen
konnte, wie bestimmte Bereiche der Gesellschaft neu zu profilieren wiren. Deutlich
ist nur, dass es nicht so bleiben kann, wie es momentan ist. Das betrifft Politik,
Wirtschaft, Kultur und Religion gleichermafSen und geht in allen Bereichen mit fun-
damentalen Verunsicherungen einher.

Fur das Nachdenken tiber Kirche ist wichtig, dass wir uns in einer Situation des
Umbruchs befinden. Typisch dafiir ist die damit gegebene Ambivalenz aus Unsicher-
heit und Aufbruch und den daraus resultierenden Verhaltensweisen des Festhaltens
(»Halte, was du hast«, Apg 3,11) und Ausprobierens (»Neues ... wichst auf«, Jes
43,19a; »Priifet alles«, 1 Thess 5,21).

Dabei zeigt der Blick in die Christentumsgeschichte, dass mit den Neuausrich-
tungen immer auch Einseitigkeiten verbunden sind, die spiter dann neue Aufbriiche
generieren. Es geht in diesen Situationen also nicht um das schlechthin Richtige, mit
Bonhoeffer gesprochen »nicht im Moglichen [zu] schweben, sondern das Wirkliche
tapfer [zu] ergreifen«.?

Gesucht sind also » Taten der Freiheit«. Verordnen lassen sie sich kaum. Sie beduir-
fen vielmehr eines dynamisierenden, neue Perspektiven eroffnenden Denkens. Hier

23. Vgl. A. Nassehi, Religiose Kommunikation. Religionssoziologische Konsequenzen einer qualitativen
Untersuchung, in: Bertelsmann Stiftung (Hg.), Woran glaubt die Welt? Analysen und Kommentare
zum Religionsmonitor 2008, Giitersloh 2009, 169-203: 188-190.

24. Vgl. A. von Reckwitz, Das Ende der Illusionen, Berlin 2019.

25. Vgl. D. Bonhoeffer, Widerstand und Ergebung, DBW 8, 571.
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sehe ich die zentrale Aufgabe von Kirchenleitung. Leiten sollte sie vor allem in einer
theologisch fundierten Wahrnehmung und einer Erneuerung anstofSenden Interpreta-
tion des Wahrgenommenen. Es geht hier um Neuausrichtung, biblisch gesprochen um
die Metanoia, um Sinnesanderung, um Neueinstellung von Erkennen, Wahrnehmen,
Verstehen und Begreifen. Wie das mit Blick auf ein fir die Kirche zentrales Thema
aussehen kann, will ich im Folgenden skizzieren.

lll. Systematisch-theologische Perspektiven: Vom abwesenden und
anwesenden Gott

In unserer heutigen Gesellschaft gibt es »fiir den Glauben und seine Vermittlung keine
Plausiblititsvoraussetzungen mehr, die unmittelbar abgerufen werden konnen. «*¢ Das
hat zur Folge, dass sich Theologie und Kirche »der Bedingungen und Moglichkeiten
der Gottesrede in der heutigen Gesellschaft ganz neu vergewissern«?” miuissen. Wie so
oft sind es gar nicht die vollig neuen Ansitze, die uns dabei helfen (falls es so etwas
uberhaupt geben sollte). Vielmehr liegt in der Neuperspektivierung eine besondere
Kraft, die auch gegenwirtig sehr hilfreich sein konnte.

»Wo ist Gott? « lautet eine zentrale Frage. Sie ldsst sich in unserer Zeit nicht einfach
unter Verweis auf bestimmte Orte, Themen oder Praktiken beantworten. Gott »ist«
nicht einfach. Er ist nach christlichem Verstindnis nicht loszulésen von einer ganz
bestimmten Erzahltradition, die uns dazu anhalt, »in die Geschichte ein(zu)treten«,*
so wir Gott begegnen wollen. Gott kommt dabei »als Moglichkeit« zum Menschen,
so der tschechische Theologe Tomas Halik, »als eine Aufforderung, als Angebot, aber
auch als Aufgabe.«®

Die Erzahlung vom brennenden Dornbusch (Ex 3) liest er dann auch als Ermogli-
chungsgeschichte. »Wenn du die Aufgabe annimmst, zu der ich dich sende (du wirst
aufbrechen und mein Volk befreien), dann werde ich mit dir sein. Der Name selbst
ist ein Wort, das dir nicht helfen wird, aber wenn du die Moglichkeiten, die Heraus-
forderungen, die ich dir vorlege, begreifst und sie zu erfiillen beginnst, wenn du auf
meine Anrede antwortest, dann wirst du mich erkennen und erfahren. «°

Eine solche Ausrichtung 6ffnet uns die Augen dafiir, neue Herausforderungen,
verdnderte gesellschaftliche Bedingungen »als eine andere, neue Art und Weise seines

26. N. Mette, »Gottesverdunstung« — eine religionspiadagogische Zeitdiagnose, in: G. Adam / R. Englert
/ R. Lachmann, N. Mette (Hg.), Gott. Ein religionspadagogischer Reader, Miinster 2014, 123-130:
128.

27. Ebd.

28. T. Halik, Theater fiir Engel, Das Leben als religioses Experiment, Freiburg 2019, 59. Dieses Eintreten
muss »mit Ehrfurcht und Verstindnis« erfolgen. » Wir miissen vieles davon ablegen, was wir mit uns
tragen. (Eine solche Last kann beispielsweise die fundamentalistische, >wortwortliche« Auslegung
der Bibel sein oder die Auffassung, die Bibel sei ein Naturkunde-Lehrbuch oder ein Geschichtsbuch.
Beides ist in Wirklichkeit nur eine unkritische Applikation neuzeitlicher, positivistischer Kriterien
auf einen Text, dem ein derartiges Verstindnis der Wirklichkeit und der Wahrheit véllig fremd ist.
Fundamentalismus ist eine moderne Erscheinung, die sich selbst zu Unrecht fiir >traditionell< und
klassisch hilt; einem pramodernen Menschen, den der moderne Rationalismus noch nicht aus der
Welt des mythisch-poetischen natiirlichen Umgangs mit Symbolen vertrieben hat, wiirde es ihm
tberhaupt nicht einfallen, die Bibel als eine positivistische Enzyklopadie wissenschaftlicher Erkennt-
nisse fiir Natur und Geschichte zu lesen.)« A.a.O., 59f.

29. A.a.0,41.

30. A.a.0.,41f.
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Seins fiir uns<3! zu begreifen. » Gott »ist nicht«< (einfach; M.D.) — Gott geschieht.«3?
Er offnet unseren Blick auf das, »was hier »nicht ist¢, jedoch sein kann«.** Die Ab-
wesenheit wird zur Ermoglichung. Gott zeigt sich als Moglichkeit, die Menschen
Riume eroffnet, in denen sie »vollstandig und verantwortlich in der Wahrheit und
in der Freiheit leben«3* konnen.

Vor diesem Hintergrund gesehen, sind Briiche und Veranderungen nicht todlich,
sondern er6ffnend und griindend. Sie erdffnen einen Suchprozess und zwingen zu-
gleich dazu, sich der eigenen Grundlagen immer wieder neu zu vergewissern.

Mit Blick auf das Verstandnis von Kirche duflert der franzosische Theologe Michel
de Certeau (1925-1986) einen sehr anregenden Gedanken, indem er Himmelfahrt
als eigentliches Fest der Kirchengrindung ansieht. Dabei geht er davon aus, dass
am Anfang des Christentums »das leere Grab« steht »als ein >initialer Nicht-Ort«
aller spateren Wege christlicher Nachfolge«.3® Darin impliziert ist ein grundlegender
Verlust. Doch die »Leere, die der in den Himmel entriickte Jesus hinterldsst, schafft
auf Erden >Raumc fiir eine Vielzahl von Lebenswegen in seinem Geist — in der Spur
Jesu wird somit Nachfolge moglich. Es ereignet sich eine dauerhafte »Uberschreitung,
die der Name Jesu in Gang setzt«. Dabei geht es darum, dem jesuanischen >Ruf< auf
einem >nicht gespurten Pfad« zu folgen. «3¢

Fur die Frage nach der Gestaltung von Kirche lasst sich hier einiges lernen. Zu-
ndchst wird deutlich, dass Kontinuitdt und Wandel aufs Engste zusammengehoren.
Vielleicht konnte man sogar in Anlehnung an Wolf Biermann®” sagen: Nur wer sich
andert, bleibt der Sache Jesu treu. Nachfolge, Christsein und Kirche sind »mehr als
nur eine Kopie des Anfangs«, sie sind »vielmehr eine Ermoglichung von christlicher
Kreativitdt«®*® bzw. sollten es zumindest sein. Es geht nie um blofse Wiederholung.
Certeau spricht von der Wahrheit des Anfangs, die sich »nur im Raum jener Moglich-
keiten« enthiillt, »die sie eroffnet. [...] Endlos stirbt sie [...] in die Erfindungen hinein,
die sie anregt.«* Sodann ist mit Halik daran zu erinnern, dass der Gott, an den wir
glauben, »ein Gott der Uberraschung« ist: »Wir kénnen uns im Voraus nie sicher
sein, wann, wo, wie, wodurch und durch wen er uns das niachste Mal ansprechen
wird.«* Das impliziert einen neuen Blick auf die (auch als problematisch) wahrge-
nommenen Entwicklungen. Kirche wird damit herausgefordert, sich immer wieder
neu selbst zu entgrenzen auf einen Gott hin, der grofSer ist als unsere Vernunft und
unsere Gewohnbheit.

Kirchenleitung heifSt heute zum entscheidenden Teil, eine heilsame Verunsicherung
anzustoflen, um neu danach Ausschau zu halten, wie Gott sich zeigt. Es heifSt auch,
die Neugierde darauf wach zu halten oder eben neu zu entfachen. Es heifst Kreativitat
zu unterstiitzen und zu ermoglichen.

31. Aa.0.,72.

32. A.a.O,75.

33. A.a.0.,43.

34, A.a.0.,41.

35. Ch. Bauer, Verwundeter Wandersmann? Michel de Certeau — eine biographische Spurensuche, in:
Ders. / M. A. Sorace (Hg.), Gott anders wo? Theologie im Gesprach mit Michel de Certeau, Ostfil-
dern 2019, 13-81: 23.

36. A.a.0.,24.

37. Vgl. W. Biermann, Warte nicht auf bessre Zeiten! Die Autobiographie, Berlin 2017, 516.

38. Bauer, Verwundeter Wandersmann, 25.

39. Certeau, Catholicisme, zit. n. ebd., 25.

40. A.a.0.,112.
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Wie kann das strukturell abgebildet werden? Das ist neben dem bereits Genannten
die andere grofse Herausforderung gegenwartiger Kirchenleitung. In den Zeiten, als die
Gelder noch reichlich sprudelten, wurde das tiber sog. Sonderpfarramter zu realisieren
versucht. Dieser Weg ist jetzt nicht mehr gangbar. Nicht Ausweitung, sondern Konzen-
tration, ja Reduktion ist angesagt, und zwar nicht nur, weil die Gelder nicht mehr dafiir
da sind. Vielmehr geht es auch darum, die Vielfalt unterschiedlicher situativer Voraus-
setzungen und kontextueller Gegebenheiten in der Vielfalt unterschiedlicher gemeindli-
cher Konzepte abzubilden. Das Parochiemodell als mehr oder weniger unhinterfragtes
Normalmodell kommt immer deutlicher an seine Grenzen. Das gilt es zu lernen.

Inwiefern das im Rahmen der von der Nordkirche avisierten strukturellen Ande-
rungen (bei Pfarrsprengeln, Kirchengemeindeverbanden und bei Kirchengemeinde-
fusionen) moglich und mit Blick auf die Stellenkontingente, die dann auf Kirchen-
kreisebene ausgestaltet werden miissen, personell zu unterfiittern ist, ist zumindest
anzufragen. Die damit gesetzten Einschnitte werden regional unterschiedlich stark
als problematisch erlebt. Zu vermuten ist, dass dabei eine Kontinuitatshermeneutik
vorherrscht und deshalb die MafSnahmen fast zwangslaufig als Riickzug und Abbau
gedeutet werden. Vieles ist nun nicht mehr der Fall bzw. kann nicht mehr gemacht
werden. Eigentlich miissten die strukturellen Anderungen mit neuen Freiriumen fiir
die Mitarbeitenden einhergehen, um situativ und kontextuell angemessen agieren zu
konnen. Denkbar wiren hier Regelungen nach dem 80-20er Modell, bei dem von
vornherein 20% der Arbeitszeit fiir neue Wege kirchlicher Arbeit vorgesehen sind.*!
Das jedoch ist nicht zu erkennen.

In diesem Zusammenhang ist noch auf ein anderes, sehr gewichtiges strukturelles
Problem einzugehen. Man konnte es als den neuralgischen Punkt jeglicher Gestal-
tungsfragen von Kirche bezeichnen. Es ist die Kirchensteuer. Einerseits ermoglicht sie
Flexibilitit, indem sie eine Verldsslichkeit in der Finanzierung garantiert. Andererseits
behindert sie Kreativitit, indem sie als geradezu unausweichliches Prufkriterium am
Ende aller Initiativen und Titigkeiten steht. Uber alle Arbeitsfelder hinweg, egal ob es
sich um die Arbeit an evangelischen Schulen und Kitas, um Glaubenskurse oder neue
Kasualien handelt, schwebt die Frage, wie viele sich damit und dadurch haben taufen
lassen. Die Kirchenmitgliedschaft steht wie ein Fels in der Brandung oder vielleicht
darf man - in Anlehnung an die vorherigen Ausfiilhrungen — sogar sagen, liegt wie
ein Stein vor dem leeren Grab. Das jedoch wird gegenwirtigen Annaherungen an
Kirche und Glauben nur noch sehr eingeschriankt gerecht und ldsst zudem alternative
gemeindliche Arbeit jenseits der traditionellen Parochie als defizitdr erscheinen. Davon
wird im Folgenden zu reden sein.

IV. Praktisch-theologische Perspektiven: Von Relevanzsicherung und
Relevanzerkundung

Wer von Relevanz spricht, widmet sich der Frage nach der »Wichtigkeit«, »Bedeut-
samkeit« und »Erheblichkeit« von Orientierungen, Praktiken oder Dingen und nimmt

41. Ich nehme hier Bezug auf ein Modell, das von Studierenden der Universitit St. Gallen entwickelt
und von Harald Welzer vorgestellt wurde. Das 80/20-Modell geht davon aus, dass Menschen 80
Prozent der Arbeits- und Ausbildungszeit in der Schule oder im Betrieb verbringen und in den rest-
lichen 20 Prozent gemeinniitzige Arbeit leisten sollen. Vgl. H. Welzer, Alles konnte anders sein. Eine
Gesellschaftsutopie fiir freie Menschen, Frankfurt a.M. 2019, 207-210.
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damit ernst, dass in einer Optionsgesellschaft Relevanzen nicht einfach feststehen.
Vielmehr stellen sie sich ein, wenn etwas als bedeutsam und lebensdienlich erlebt
wird. Relevanz wird damit zum »Medium von Aneignungsvollziigen«.** Was nicht
als relevant erachtet wird, was beim Individuum keine Aufmerksambkeit erhilt, spielt
keine Rolle und kann deshalb auch nicht lebensbedeutsam werden.

Praktisch-theologisch hat Ernst Lange in den 1960er Jahren als erster den Re-
levanzbegriff aufgenommen und damit klar zum Ausdruck gebracht, dass auch
kirchliche Vollziige davon nicht ausgenommen sind. Auch die Bedeutung christli-
cher Uberlieferung steht nicht einfach fest, sondern muss immer wieder neu gesucht
werde. Er sprach deshalb bewusst nicht mehr von Verkiindigung, sondern von der
Kommunikation des Evangeliums. Auch das damit verbundene Aneignungsgeschehen
vollzieht sich iiber Relevanzen. Sie setzen etwas »zu mir in Beziehung«, wobei dieses
In-Beziehung-Setzen ganz unterschiedlich ausfallen kann: in zustimmender, ableh-
nender oder auch gleichgultiger Weise. Das, was Menschen Orientierung gibt, kann
nicht einfach nur von aufSen vorgegeben, sondern muss auch innerlich angeeignet
werden konnen. Dafiir braucht es »Sprachen, die >personliche Resonanzen«erzeugen,
die nicht als blofses Gegeniiber erfahren werden, sondern das Subjekt involvieren und
in seiner Selbsterfahrung innerlich ansprechen.«*

In einer individualisierten, von Singularititen gepragten Gesellschaft gehoren
Aufmerksamkeitskonkurrenzen zum alltiglichen Leben dazu. Relevanz erweist sich
gegenwartig immer deutlicher als Schliisselkategorie — nicht nur, aber eben auch — fiir
die Kommunikation des Evangeliums.* Diese ergibt sich nicht per se aus bestimmten
Pragungen und Haltungen (wie religios oder nichtreligios oder glaubig und nicht-glau-
big), wenngleich sie in eroffnender Weise vorstrukturierend sein konnen, sondern
wird von unterschiedlichen Faktoren bestimmt.

Relevanz gibt es nicht an sich. Sie ist keine Eigenschaft, die Inhalten, Institutionen
oder Aussagen per se anhaftet, sondern eine subjektiv und situativ bestimmte GrofSe,
die sich zudem in Form der Abwiagung vollzieht: »Vieles ist relevant, aber eben im-
mer nur relativ zur Situation und zu allen anderen potenziellen RelevanzgrofSen und
dadurch immer nur in einer bestimmten Perspektive und auf spezifische Art.«*

Fiir kirchliche Arbeit ist das von grundlegender Bedeutung: »Relevanz lisst sich
nicht methodisch herstellen, argumentativ herbeifiihren, kontrollierbar erzeugen,
weil sie in subjektiv-situativ-selektiven Reflexionsprozessen allererst >generiert« wird
bzw. >sich einstellt« oder eben sereignet«.«* Zugleich jedoch gilt, dass Relevanzsys-
teme »im Horizont sozialer Netze und kultureller Kontexte ausgebildet«*” werden.
Deshalb lassen sich tiber das Subjektive hinaus immer auch allgemeinere Relevanz-
strukturen identifizieren.

42. M. Stetter, Relevanz. Uberlegungen zu einem Postulat kirchlicher Kommunikationspraxis, in: B.
Weyel / P. Bubmann (Hg.), Kirchentheorie. Praktisch-theologische Perspektiven auf die Kirche
(VWGTh 41), Leipzig 2014, 205-222: 222.

43. E. Hauschildt / U. Pohl-Patalong, Kirche. Lehrbuch Praktische Theologie 4, Giitersloh 2013, 207
(unter Bezug auf Ch. Taylor, Quellen des Selbst. Die Entstehung der neuzeitlichen Identitit, Frank-
furt a.M., 1996, 867-887).

44. Vgl. Domsgen, Kommunikation, 79f.

45. G. Bucher, Befihigung und Bevollmichtigung. Interpretative Vermittlungsversuche zwischen »All-
gemeinem Priestertum« und »empowerment«-Konzepten in religionspadagogischer Absicht, Diss.
Uni Halle 2019, 100.

46. Ebd.

47. Stetter, Relevanz, 220 (unter Bezug auf Merle, Alltagsrelevanz, 306-313).
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Relevanz kann nicht per se postuliert werden, indem man sie beispielsweise deduk-
tiv ableitet. Es kann also nicht um eine — wie auch immer im Einzelnen kommunikativ
zu vermittelnde — Relevanzsicherung gehen, sondern um » Relevanzerkundung«.*¥ Das
heifst eben auch, dass sich kirchlicherseits — mit gutem Grund - postulierte Relevanzen
der subjektiven Anndherung und damit Relevanziiberpriifung auszusetzen haben.
Damit wird eine Richtung angestofSen, die in Auseinandersetzung mit dem Festhalten
oder Besitzen-wollen als eine Dynamik des Freigebens beschrieben werden kann. Das
Zugehen auf andere braucht diese Offenheit. Es kann nicht einfach darum gehen, sie
zu integrieren. Vielmehr bringen die »anderen« auch etwas ein. Sie helfen der Kirche,
sich besser zu verstehen und die Sache, um die es ihr geht, neu kennenzulernen.

Fiir das Feld der Konfirmandenarbeit hat das Henning Luther einmal sehr treffend
unter Riickgriff auf den durchaus umstrittenen Begriff der Konfirmandenprifung zum
Ausdruck gebracht. Nicht die Kirche priift die Jugendlichen, sondern die Jugendli-
chen priifen die Kirche. Sie priifen, ob es ihr »gelungen ist, ihnen die Relevanz des
christlichen Glaubens zu vermitteln«.* Dass dafiir »Beztige zu den Situationen, in
denen Menschen heute stehen, und das heif$t: »zu den Themen, die sie interessieren,
den Vokabularen, mit deren Hilfe sie sich interpretieren, und den Vorstellungen, die
ihnen Antrieb geben «,*® notwendig und unverzichtbar sind, wird heute fur dieses Feld
niemand bezweifeln. Es gilt aber auch fur alle anderen Felder.

Dabei muss die Relevanzerkundung permanent erfolgen, kann also nicht als ein-
mal zu erledigende Aufgabe gesehen werden. Das ist anspruchsvoll. Biografische
Erfahrungen wie situative Lebenslagen sind gleichermafSen in den Blick zu nehmen.
Es reicht also nicht aus, »vermeintlich anthropologische Basisthemen wie Tod, Leid,
Liebe oder Gluck oder sozial etablierte Grundwerte wie Freiheit, Fairness oder Selbst-
verwirklichung« zu berticksichtigen, weil sie »stets [in] individuell geprigte Rele-
vanzordnungen eingepasst«°! werden. Zugleich sind neben den kognitiv bestimmten
Hierarchisierungen auch die affektiven Momente in den Blick zu nehmen, die bei der
Rede von der Relevanz immer mitschwingen. Nur so konnen Lernprozesse initiiert
werden, »die nicht einfach im Vertrauen auf Autoritit oder simplen Ubernahmen
griinden, sondern auf eigenem Verstehen und subjektiver Einsicht beruhen, und so
als Vollzug personlicher Freiheit erlebt werden kénnen.«2

Wie kann bzw. sollte eine Kirche aussehen, die im Modus der Relevanzerkundung
agiert? Unverzichtbar dafiir ist eine »interaktive Grundhaltung« mit einem »feinen
Gespiir fiir die alltiglichen Artikulationen der subjektiv bedeutsamen Fragen, Deu-
tungen und Motive«.*3

Was das auch hinsichtlich struktureller Konsequenzen bedeuten kann, l4sst sich im
Bemiihen um eine, immer auch neu zu provozierende, christliche Kasualpraxis sehen.
Sie kann auf unterschiedlichen Wegen angebahnt werden: eingebettet in parochiale
Vollziige, aber auch durch eine Service-Hotline, ein PR-Biiro, eine Personalagentur
oder durch Kommunikationsplattformen im Internet wie »rent a pastor«.** In alledem

48. A.a.0.,218.K. Merle spricht von »Relevanzerhellung«. Dies., Alltagsrelevanz. Zur Frage nach dem
Sinn in der Seelsorge (APTLH 635), Gottingen 2011, 303-306.324-318.

49. K. Fechtner, Von Fall zu Fall. Kasualien wahrnehmen und gestalten, Giitersloh 22011, 132.

50. A.a.O,221f.

51. A.a.0.,218.

52. A.a.0.,222.

53. Ebd.

54. Vgl. E. Wewetzer / ]. Hammerbacher, Brauchen wir eine kirchliche »Kasualagentur«? Uberlegun-
gen einer Arbeitsgruppe des Grof§stadtdekanats Niirnberg in der Evangelisch-Lutherischen Kirche
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geht es nicht um eine Ablosung eines vermeintlich alten Modells durch ein neues,
sondern vielmehr um eine Erweiterung und Neujustierung. Kirche kann nicht allein
»stationdr«, sie sollte auch »ambulant«** agieren.

Dabei geht es nicht um eine Anbiederung an vermeintliche Moden, sondern viel-
mehr um ein Ernstnehmen von Lebenswelten. Die damit verbundene Spannung von
Inkulturation und Kontrakulturation bringt Emilia Handke gut mit dem Begriff der
»Glaub-Wiirdigkeit« auf den Punkt. Es geht darum, fir Menschen glaubwiirdig zu
agieren, aber auch die Wiirde des Glaubens nicht preiszugeben. Beides kulminiert
in »eine(r) gemeinsamen Arbeit am Ritual«,’® die heute wichtiger denn je ist. Sie
werden stiarker zur Gestaltungsaufgabe. In alledem stellt sich die Frage, inwiefern
die vorfindlichen Strukturen der Nordkirche Diskurse in Gang setzen, die dies un-
terstiitzen und die »weniger als >Erlaubnis-<, denn als >Ermoglichungsdiskurs(e)<«®”
zu fuhren sind.

Eine Kirche im Modus der Relevanzerkundung ist eine Kirche, die Raum schafft
und Erlaubnis gibt fiir unterschiedliche Anndherungsmodi an das mit dem Begriff
Evangelium bezeichnete Geschehen. Das geht zum einen mit der Wertschidtzung von
Vielfalt innerhalb der eigenen Kirche einher. Hier bietet die Nordkirche ein grofSes
Potenzial, kommt doch kaum einer auf den Gedanken zu behaupten, dass kirchliche
Arbeit in Pommern und Hamburg identisch sein missten.

Zum anderen resultiert daraus eine 6kumenische Weite. Die anderen Kirchen
kommen als Partnerinnen in den Blick, die zwar eigene Akzente setzen, aber Teil der
gemeinsamen, im christlichen Grundimpuls angestofSenen Kommunikationsprozesse
sind. In beiden Richtungen geht es darum, verschiedene Bilder und Konzepte von
Kirche kommunikativ miteinander zu vermitteln.

Bei alledem gilt, dass Relevanzerkundungen nicht von oben verordnet werden
konnen, sondern nur vor Ort zu vollziehen sind. Zugleich jedoch brauchen diese
vor-Ort-Initiativen einen sie Ubersteigenden, episkopalen Blick. Hier konnte die Lan-
deskirche dann wieder eine wichtige Funktion iibernehmen. Dass das spezifische
Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit sich bringt, soll in einem
letzten Schritt bedacht werden.

V. Pastoraltheologische Perspektiven: Vom know how und know why

Die grofSe Herausforderung kirchlicher Arbeit heute besteht nicht zuletzt darin, dass
diejenigen Orte und Praktiken, an und mit denen sich Bedeutungsvolles im Rahmen

in Bayern, in: U. Wagner-Rau / E. Handke (Hg.), Provozierte Kasualpraxis. Rituale in Bewegung,
Stuttgart 2019, 111-118; U. Roth, Service-Hotline, PR-Biiro, Pastoralagentur, Kompetenzzentrum.
Ein kritischer Kommentar zur Idee einer Kasualagentur, in: U. Wagner-Rau / E. Handke (Hg.),
Provozierte Kasualpraxis. Rituale in Bewegung, Stuttgart 2019, 119-130; M. Safs, »Rent a Pastor«?
Beobachtungen zur Ritualpraxis im Zeitalter der Digitalisierung, in: U. Wagner-Rau / E. Handke
(Hg.), Provozierte Kasualpraxis. Rituale in Bewegung, Stuttgart 2019, 131-140.

55. E.Handke,Von einer Amtskirche zu einer Dienstleistungskirche. Auf dem Weg in eine Kasualpraxis
der Zukunft, in: U. Wagner-Rau / E. Handke (Hg.), Provozierte Kasualpraxis. Rituale in Bewegung,
Stuttgart 2019, 179-192: 188.

56. A.a.O., 186.

57. A.a.O., 192 (unter Verweis auf R. Bucher, Der lange Weg vom Erlaubnis- zum Erméglichungsdis-
kurs, in: Ders., An neuen Orten. Studien zu den aktuellen Konstitutionsproblemen der deutschen
und 6sterreichischen katholischen Kirche, Wiirzburg 2014, 131-148).
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der Kommunikation des Evangeliums ereignet, nicht einfach »von sich aus da« sind,
sondern »erst gefunden«°® werden miissen.

Hier deutet sich eindriicklich an, was mit dem Begriff vom Christsein als Lebens-
form formulierbar ist. Christliches Leben ist einerseits nicht als Befolgung festste-
hender Regeln oder als blofle Ubernahme bestimmter Vorstellungen zu verstehen,
verliert sich aber andererseits auch nicht in volliger Beliebigkeit. Vielmehr gilt es, die
Dialektik von Gestalt und Gestaltung wahrzunehmen. Wer sich auf den christlichen
Weg (vgl. Apg 19,23) begibt, tritt in einen vorgegebenen, uberindividuell-sozialen
Praxiszusammenhang ein. Wir beginnen nicht bei Null. Man koénnte hier von einer
»sedimentierte(n) Vorgiangigkeit des Praxisrahmens« sprechen, der einen » Moglich-
keitsraum« aufspannt, »dessen je individuelle Ausgestaltung«*® er nicht nur frei-
setzt, sondern zugleich fordert. Der fur die Kommunikation des Evangeliums un-
verzichtbare Grundimpuls wurde mit dem »Auftreten, Wirken und Geschick Jesu
von Nazareth«®® gegeben. Jesus versuchte in unterschiedlichen, aber miteinander
zusammenhingenden Kommunikationen, »die Wirklichkeit auf das Wirken Gottes
hin durchsichtig zu machen. «®! Es geht hier also nicht nur um Innerlichkeit, sondern
um eine soziale Praxis.

Inhaltlich ist diese von der Botschaft der anbrechenden Gottesherrschaft bestimmt,
die Jesus in drei Modi kommunizierte. Mit Christian Grethlein lassen sie sich als Lebren
und Lernen (vor allem im Erzihlen von Gleichnissen und Parabeln), als gemeinschaft-
liches Feiern (in Form von Mahlgemeinschaften) und als Helfen zum Leben (durch
Wunderheilungen als Befreiungsgeschehen auf die Gottesherrschaft hin) bezeichnen.®
Entscheidend dabei ist, dass diese drei Modi zwar unterschieden, aber nicht getrennt
werden durfen, und dass es sich hierbei nicht um exklusiv christliche Kommunikations-
modi handelt. Vielmehr sind es ohnehin weithin vorhandene Kommunikationen, die
nun in einer bestimmten Weise profiliert werden. Menschen lernen, feiern und helfen
auch sonst. Hier aber wird es speziell profiliert. Und diese Profilierung bei der Kommu-
nikation des Evangeliums ergibt sich aus dem »Kontakt zu Gott«,* der unterschiedlich
hergestellt wird. Beim Lehren und Lernen steht die »Kommunikation tiber Gott im
Mittelpunkt«, beim »gemeinschaftlichen Feiern die Kommunikation mit Gott« und
»beim Helfen zum Leben die von Gott kommende Kraft«.t*

Evangelium zu kommunizieren heiflt also, den Grundimpuls dahingehend auf-
zunehmen, dass auf der Linie der Kommunikationsmodi Formen bzw. Spielarten
entwickelt werden, die situativ und kontextuell profiliert sind. Dabei geht es immer
auch um Akzentsetzungen, nie um blofse Wiederholungen. Es geht um Moglich-
keitsriume der Begegnung mit Gott. Der Fokus liegt auf der Ebene praktischer
Gestaltungsformen menschlichen Lebens bzw. menschlicher Kommunikationen,
die hinsichtlich ihrer Riickbindung an die im Evangelium (als Speichermedium)

58. E Erichsen-Wendt, Ausbildungsreform als Kirchenreform, in: feinschwarz.net. Theologisches Feuille-
ton 22. November 2019, unter: https://www.feinschwarz.net/ausbildungsreform-als-kirchenreform/,
1 (Stand 27.11.19).

59. So Martin Laube mit Blick auf die Lebensform Ehe. Vgl. ders., Die Ehe als evangelisch gedeutete
Lebensform. Institution oder intime Beziehung?, in: epd/D 06/2919, 43-50: 48.

60. A.a.O.,24.

61. A.a.O.,24.

62. Vgl. Grethlein, Praktische Theologie, 166-169 (unter Verweis auf J. Becker, Jesus von Nazaret, Ber-
lin / New York 1996, 176-233).

63. A.a.0., 508.

64. Ebd.



38 Wie weiter mit der Kirche?

zuganglichen jesuanischen Impulse sowie hinsichtlich der Moglichkeit der sich darin
ereignenden Nihe bzw. Gegenwart Gottes (im Evangelium als Ubertragungsmedium)
in den Blick kommen.

Das bedeutet, dass die konkrete Gestaltung der pastoralen, gemeindepadagogi-
schen, diakonischen oder kirchenmusikalischen Praxis nicht einfach vorgegeben,
sondern von den Einzelnen selbst zu finden ist. Selbststandig soll auf situative und
gesellschaftliche Gegebenheiten reagiert werden. Es geht also nicht nur um »Know-
How«, sondern »- vielleicht noch wichtiger -« um »Know-Why «.% Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter brauchen beides. Das gilt nicht nur fiir die Ausbildung und Berufsan-
fingerinnen und -anfianger. Immer wieder geht es darum, Menschen in die Freiheit
der eigenen Formatierung ihres Christseins zu unterstiitzen.

Die Verstindigung dariiber, was und wozu Kirche in der je spezifischen Situation
ist, gehort zu den unaufgebbaren, aber eben auch unabschliefSbaren Fragehorizonten,
mit denen man im Beruf (immer wieder) beginnen muss. Aus- und Fortbildung sollten
Fihigkeiten und Fertigkeiten erproben und tiben, »die Menschen in Stand setzen, in
unverwarteten und unbekannten Situationen«®® Evangelium zu kommunizieren.

Verfasste Kirche hat Assistenzfunktion. Sie zielt auf die Unterstiitzung der Kommu-
nikation des Evangeliums in den verschiedenen Sozialformen. Sie kann in Anlehnung
an Armin Nassehi als »Zonen dichter gekoppelter Kommunikation«®” verstanden
werden, deren Aufgabe es ist, Impulse im System religioser Kommunikationen zu
geben. Sie hat sie in spezifischer Weise zu unterstiitzen, insofern sie »die skriptural
tradierte sekundire Religionserfahrung in die Kommunikation des Evangeliums«®®
eintragt. Zentral geht es dabei um die » Lebensfiihrung und -deutung Einzelner »unter
Inanspruchnahme des Christlichen««.*® Zielpunkt wire die »Subjektwerdung der
Getauften in ihrem Verhiltnis zu Gott, zu Anderen und sich selbst.«”® Die Assistenz
von Kirche zielt »damit auf etwas, was Individuen mdoglicherweise auch auf anderem
Wege erreichen konnen«.”!

Wenn diese grundlegende Linie klar ist, dann kénnen auch Strukturfragen zu dem
werden, was sie sein sollten, namlich Hilfswerkzeuge auf dem Weg zum Ziel. Dann
kann vielleicht das passieren, was ich in einem Bericht tiber die kirchliche Arbeit in
der brasilianischen Di6zese Obidos gelesen habe. Darin heifit es: » Man muss pastorale
Strukturreformen gar nicht so hoch hingen, ... man kann sie auch einfach machen.«”
Fiir die dort Agierenden ist vollig klar, woran sie sich orientieren, namlich an der
Alltagswirklichkeit der Menschen. » Glaube und Gemeinde sind kein Selbstzweck. «73
Vielmehr wird danach gefragt, wie »Heil und Erlosung im Alltag wirklich erfahrbar«
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werden. »Nicht: Was braucht die Kirche? ist die Frage, sondern: Was brauchen die
Menschen in ihrem konkreten Lebensumfeld? «7*

»Wie wiirden die pastoralen Strukturreformen bei uns sich dndern, wenn wir von
dieser Frage ausgingen? «, fragt der Autor dieses Berichts. »Was ist in unserem Kontext
relevant, worum miissen wir als Kirche uns kiitmmern? Was sind die Fragen, die das
Volk Gottes (nicht so sehr die Hauptamtlichen!) wirklich in ihrem Alltag bewegen;
wie konnte die Gemeinschaft der Glaubenden da sichtbar machen, dass sie fiir Heil,
fiir Gesundheit, fiir Erlosung, fiir Freude, fir Lebenslust steht? «”

Global betrachtet liegt der »Schwerpunkt der christlichen Welt«”¢ schon langer
nicht mehr in Europa. Auch das konnte ein Grund sein, genauer auf andere Kontexte
zu schauen, um sich davon inspirieren zu lassen.
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